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PODROBNE]SI INFORMACE K ROZVOJI SYSTEMU CZT
V HRANICICH S VYUZITIM
DODAVEK TEPLA Z NOVE KOTELNY SPOLECNOSTI
B10 TEPLO CZECHIA, S. R. O.

(STRUCNE]SI VERZE TECHNICKO-EKONOMICKE STUDIE)

1. Zakladni informace a zdroje udaju

Tato strucna informacni zprava je shrnutim vysledka technicko-ekonomického modelovani
moznosti napojeni zdroje tepla spole¢nosti Wirmebetriebe — Bio Teplo Czechia, s. r. 0. na systém
CZT provozovany spole¢nosti EKOLTES Hranice, a. s. Prezentuje zakladni vysledky modelovani
ekonomickych pfinost navrhovaného feseni — investicniho projektu, ktery je prezentovan v
nabidce Uprava predané nabidkové prezentace z 20. 03. 2006 (Cenovd zdkladna: primeér 2007).

Vstupni adaje do modelu jejichz vysledky jsou uvedeny v nasledujicich kapitolach byly
pfebrany z nasledujicich dokumentt:

- Specializované piilohy 3.1.3 UEK MR Hranicko (celj dokumenty ve fazi zpracovani)

- Poskytnutého pisemného dokumentu Teplo ,,57t¢ na mirn“z centralniho zdroje spole¢nosti
Wiarmebetriebe — Bio Teplo Czechia, s. 1. o.

- Nabidka Uprava predané nabidkové prezentace 3 20. 03. 2006 (Cenovd zdkladna: primér 2007) —
aktualizace 03-2008

- Osobnich konzultaci se zastupci zminénych subjekta

2. Popis uvazZovaného feseni

Studie rozviji variantu ¢. 3 predlozené nabidky, kterou charakterizuji nasledujici udaje:

3. varianta nabidky spolecnosti Wirmebetriebe — Bio Teplo Czechia, s. r. o.
pfedstavuje nasledujici technické a organizacni feseni navrhovaného systému CZT:

- spolecnost Bio Teplo Czechia, s. r. 0. vybuduje redukovanou tepelnou centralu na

biomasu

- EKOLTES zajisti nasledujici sluzby:

O udrzovani rezervy k pokryti $pickové spotfeby na bazi ZP
O vedeni dalkového teplovodu k objektim (kotelnam)
O pfedavaci stanice tepla v objektech (kotelnach)

Navrhované feseni ma vyhodu v tom, ze EKOLTES Hranice, a. s. jako spole¢nost ve 100%
vlastnictvi izemni samospravy ma moznost dosahnout podstatné vétsi dotacni podpory na
investice. Na druhé strané jsou na ni pfeneseny prakticky veskera rizika (Spickovaci zdroje, platby
za kapacitu, zalohy, OPS atd.), proto nelze ocekavat pokles nakladt na strané EKOLTES Hranice,
a. s. (mozno ocekavat i mirné zvysen).

Tato varianta je spole¢nosti Bio Teplo Czechia, s. r. 0. rozpracovan a doplnéna o nabidkové
ceny tepla vychazejici z razné vyse poskytnuté dotace, a to:
1. Varianta 3 — dotace ve vysi 25 %
2. Varianta 3 A — dotace ve vysi 40 %
3. Varianta 3 B — dotace ve vysi 60 %
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Investi¢ni naro¢nost na strané spole¢nosti EKOLTES, a. s. zustava stejna jako v puvodni
studii. NaSe vypocty jsou zaloZeny na pozitivnim pfedpokladu poskytnuti 40% dotace na
vybudovani distribuéni sité ze strany spole¢nosti EKOLTES, a. s. Vypocty vSak
neobsahuji aroky z uvérd nutnych k profinancovani investice. V realném prostfedi je tak

nutno pfipocitat naklady na zapujceni finanénich prostfedka.

Naklady stavby (ceny jsou uvedeny bez DPH v cenové urovni roku 2007)

Horkovod CZT — pouze pro kotelny K1-4, K11-13, K16, K 25, K32:

Polozka

Naklady (v tis. K¢)

Ptedizolované potrubi CZT (3 410 x 2 = 6 820 bm)

dodavka 16 163

Montaz predizolovaného potrubi 4 800
Zemni prace ve volném terénu (1 705 bm) 4092
Zemni prace v asfaltové vozovce véetné povrchu — mistni 5360
komunikace (1 023 bm)

Zemni prace ve zpevnéné vozovcee véetné povrchu se zastfikem, v 2182
chodnicich dlazdénych vcetné povrchu (682 bm)

Ostatni souvisejici naklady 2200
Celkem hotkovod CZT 34797

Pfedavaci stanice CZT — OPS:

PoloZka Naklady (v tis. K¢)
OPS pro stavajici kotelny K1-4, K11-13, K16, K 25, K32 12 828
Celkem stanice OPS 12 828

Celkové investi¢ni naklady uvazované varianty ¢ini 47 625 tisic K¢. K tomu pfipocitavame
naklady ve vysi 900 tisic K¢ na projektovou piipravu, projekty, povolovani, jednani s ufady apod.

Celkova vySe investic do distribu¢niho systému dosahuje 48 525 tisic K¢. Vyse investice
za predpokladu 40% dotace (bez zapocteni uroku z uvérn) ¢ini 29 115 tisic Kc¢.

3. Posouzeni ekonomiky navrhovaného projektu

V této zkracené verzi neprezentujeme vychozi staticky model, ale jen modely dynamické.
Vychazeli jsme z nakupni ceny tepla uvadéné ve 3. varianté — varianta 3B v aktualizované nabidky
jako fixn{ a posuzovali vliv zmény vybranych vstupnich ukazatelt na ekonomiku projektu.
Nabizena cena ¢ini 380 K&/ G]J. S ohledem na zkusenosti z praxe jsme jako proménné vstupni

udaje pouzili tyto parametry:
- cenovy narust zemnfho plynu - v % za rok

- cenovy narust tepla ze zdroje (Wirmebetriebe — Bio Teplo Czechia, s. 1. 0..) - v % za rok

- zména odbéru teply (tedy zména nakupu tepla)
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V zavislosti na zménach téchto vstupt se nam meénily ekonomické parametry projektu.
Zjistovali jsme tak citlivost ekonomickych parametrii na zméné vybranych vstupnich hodnot.

Hlavni vstupni udaje:

celkova vyse nové (vynucené) investice 29 115 tisic K¢ (pfipadné snizenou o 90% dotaci)
vychozi spotfeba tepla u spotfebiteli u kotelen uvazovanych ve vychozim projektu (K1-4,
K11-13, K16, K 25, K32) — v roce 2007 ¢inil skute¢ny prodej tepla 49 082 GJ

ucetn{ hodnota majetku ve vyse uvedenych kotelnach ke konci roku 2007 dosahovala
c¢astky 41 000 tisic K¢

spole¢nost Bio Teplo Czechia, s. r. 0. bude dodavat jen navrhovany mnozstvi tepla dle
nabidky 41 610 GJ/rok

doba Zivotnosti investice 20 let

ztraty v rozvodech 7 % (odborny odhad)

Dalsi podrobnéjsi udaje k vychozim a posuzovanym cenam a hodnotam jsou uvedeny nize.

3.1 Cena tepla od externiho dodavatele

Ceny tepla jsme v nasich modelech aplikovali na zakladé¢ pfedlozené doplnéné nabidky pro
razné urovné poskytnuté dotace.

Varianta Vyse dotace na investici Bio Nabizena cena
Teplo Czechia, s. t. o. v K¢/GJ bez DPH
3 25 % 431
3A 40 % 410
3B 60 % 380

V dynamickych modelech jsme predpokladali nejvyhodnéjsi nakupni cenu tepla, tedy variantu
3B - 380 K¢/GJ.

3.2 Ekonomické posouzeni navrhii

V prvni fazi jsme zvolili vychozi nakupni ceny tepla od zdroje a urcili zakladni ekonomické
udaje k investicnimu zaméru. Dale byly hodnoty rozpracovany do dynamickych modelu.

Rozpracovani zakladniho modelu — do dynamickych modela

Zakladni model podrobili vypoctim s proménnymi hodnotami vybranych ukazatela v case.
Jinymi slovy jsme se pokusili ukdzat dopady externich vlivii na ekonomiku provozu zafizeni.
Projekce ukazatel byla provedena na dobu 20 let.

Jedna se o dynamicky vypoctovy model s nasledujicimi vstupnimi parametry. Rocni zména je
konstantni.
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Vstupni ukazatele

Parametr Hodnota
Vychozi naklad v K¢ na 1 GJ 485,00
Vlychozi naklady na palivo (ZP) v K¢ na 1 GJ 292,30
Naklady na prodanou GJ kromé odpist a paliva 111,00
Préimérny rlst ostatnich slozek nakladd na 1 GJ 1,00
MezirocCni riist ceny ZP 4,00
Meziro¢ni zména odbéru tepla 0,00
Cena za 1 GJ tepla z Bio Teplo Czechia — varianta 3B (nejpriznivéjsi) 380,00
Meziro¢ni zména ceny tepla z Bio Teplo Czechia v % 2,50
Ztraty v rozvodech v % 7,00
Prodané teplo v roce 0. GJ/rok 41 610,00
Nakoupené teplo v roce 0. GJ/rok - vCetné ztrat 44 522,00
ViySe rocnich odpisl z vynucenych investic na prodanou GJ - pripojeni kotelen 41,15
na Bio Teplo Czechia, s. r. 0. (20 let) - primérna hodnota v K&/GJ (25,74)
VySe odpist stavajiciho zafizeni (do 12 let) — primérna hodnota v K&/GJ 82,11
Odhad nakladd na Udrzbu a opravy nového zafizeni ve spravé EKOLTES

(K¢/rok) 50 000

3.3 Citlivostni analyza modela

Vyse uvedeny dynamicky model jsme podrobili citlivostni analyze. Citlivostni analyzu jsme
aplikovali na vybranou nejoptimalnéjsi hodnotu zakladniho modelu. Vstupni parametry jejichZ
hodnota se v jednotlivych modelech neméni jsou uvedeny v nasledujici tabulce.

Parametr Hodnota
Vychozi naklad v K¢ na 1 GJ 437,26
Vychozi naklady na palivo (ZP) v K¢ na 1 GJ 292,30
Naklady na prodanou GJ kromé odpisd a paliva 111,00
Prémérny rlst ostatnich slozek naklad@ na 1 GJ 1,00
Pr@imérna naklady udrzby a oprav rocné v K¢/rok 50 000,00
Ztraty v rozvodech v % 7,00
Prodané teplo v roce 0. GJ/rok 41 610,00
Nakoupené teplo v roce 0. GJ/rok - vCetné ztrat 44 522,00
VySe odpisd stavajiciho zafizeni (do 12 let) — dotace 40 % — prdmérna

hodnota v K¢/GJ 41,15
VysSe odpisd nového zafizeni (12 a 20 let) — dotace 40 % - préimérna

hodnota v K¢/GJ 25,74

Hodnoty proménnym parametrii v modelech jsou uvedeny v samostatnych tabulkach pro
jednotlivé modely. Z vyse uvedenych parametra jsme jest¢ zkoumali dopad vlivu poskytnuté
investicni dotace, tedy snizeni odpisti za nové investice.
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MODEL 01

Parametr Hodnota
Mezirocni rist ceny ZP 4,00

Cena za 1 GJ tepla z Bio Teplo Czechia 380,00
Mezirocni zména ceny tepla z Bio Teplo Czechia v % 2,50
Scénar optimisticky — zména prodeje tepla priimérné za rok 0 %
Scénar neutralni — zména prodeje tepla priimérné za rok -2%
Scénar negativni — zména prodeje tepla prlimérné za rok -4 9%

Dopady zmény odbéru (prodeje) tepla v systému dle vybranych scénaft jsou zobrazeny na
nasledujicim grafu v podob¢ zmeény cisté soucasné hodnoty dané investice. V. modelu nejsou
zapocitany ucCetni odpisy zmafené investice. Tyto odpisy nejsou zohlednény v zadném z dale

prezentovanych modelt.

-66 384 679,36 K&

Porovnani hodnota NPV pro zvolené scénare a vstupni
parametry

-67 591 673,53 K&

-68 798 667,70 K&

g -70005 661,87 K&
-71 212 656,04 K&

-72 419 650,21 K&

-73 626 644,38 K¢

Optimisticky scénar

Neutralni scénar

Negatini scénar

00 Hodnota NPV | -72 266 401,91 K&

-70 500 299,28 K¢&

-68 918 415,03 K¢&
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MODEL 02

Parametr Hodnota
Mezirocni riist ceny ZP 4,00

Cena za 1 GJ tepla z Bio Teplo Czechia 380,00

Meziro¢ni zména ceny tepla z Bio Teplo Czechia v % 2,50

Scénar optimisticky — zména prodeje tepla priimérné za rok 0 %

Scénar neutralni — zména prodeje tepla priimérné za rok -2%

Scénar negativni — zména prodeje tepla priimérné za rok -4 %%

Tento model je shodny s Modelem 01 s vyjimkou zmény ,,Nakladii na prodanou GJ
kromé odpisti a paliva® ze 111 K& na 60 K¢. Tento model pfedpoklada, ze po urcité dobé dojde
ke snizen{ ndkladt na strané provozovatele distribu¢ni soustavy na cca 54 % - v praxi se vsak jedna
o velmi tézko dosazitelny vysledek.

Porovnani hodnota NPV pro zvolené scénare a vstupni
parametry
-38 000 000,00 K&
-40 000 000,00 K&
,, "2000000,00 K&
% 44000 000,00 K&
-46 000 000,00 K&
-48 000 000,00 K&
Optimisticky scénar Neutralni scénar Negatini scénar
O Hodnota NPV | -40 694 763,73 K¢ -43 661 901,50 K& -45 753 974,98 K&
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MODEL 03

Parametr Hodnota
Meziro¢ni rist ceny ZPV 7,00

Cena za 1 GJ tepla z Bio Teplo Czechia 380,00

Meziro¢ni zména ceny tepla z Bio Teplo Czechia v % 2,50

Scénar optimisticky — zména prodeje tepla priimérné za rok 0 %

Scénar neutralni — zména prodeje tepla priimérné za rok -2%

Scénar negativni — zména prodeje tepla priimérné za rok -4 %%

1) Tento model s meziro¢nim narastem ceny ZP pfedstavuje variantu, ze se cena ZP zvysi 3,6x oproti vychozimu roku.

Tento model je shodny s Modelem 01 s vyjimkou zmény nartistu priomérné ceny ZP o 7 %
ro¢né.

Porovnani hodnota NPV pro zvolené scénare a vstupni

parametry
40 000 000,00 K&
30 000 000,00 K&
o 20 000 000,00 K&
* 10 000 000,00 K&
0,00 K&
71000000000 Ke Optimisticky scénar Neutralni scénar Negatini scénar
O Hodnota NPV | 29 818 727,73 K& 8 410 849,80 K¢ -7 077 744,49 K¢
Poznamka:

Tento model vypada zdanlivé velmi dobfe, ale musime si uvédomit ze vychazi z pfedpoklada
60% dotace na postaveni zdroje tepla a 40% dotace na vybudovani distribucni sité. Tyto
pfedpoklady nemusi byt splnény a nelze je dopfedu nijak zarucit.

Dal$im velkym problémem je vyvoj hodnoty NPV pfi poklesu prodaji tepla, kdy relativné
mala zména zpusobuje ekonomické problémy az nenavratnost vlozenych prostredki.
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MODEL 04 — dotace ve vysi 90 % na investice EKOLTES, a. s.

Parametr Hodnota
MezirocCni rist ceny ZP 4,00
Cena za 1 GJ tepla z Bio Teplo Czechia 380,00
Mezirocni zména ceny tepla z Bio Teplo Czechia v % 2,50
Scénar optimisticky — zména prodeje tepla primérné za rok 0 %
Scénar neutralni — zména prodeje tepla primérné za rok -2%
Scénar negativni — zména prodeje tepla prdimérné za rok -4 9%
VySe odpist na GJ/rok z vynucenych investic - pfipojeni kotelen na WBG-BTC 6,86 (4,29)

Tento model je shodny s Modelem 01 za pfedpokladu 90% dotace na investice na strané
EKOLTES Hranice, a. s. (distribucnf sit’).

Porovnani hodnota NPV pro zvolené scénare a vstupni
parametry
0,00 K&
-20 000 000,00 K&
0
X
-40 000 000,00 K&
-60 000 000,00 K&
Optimisticky scénar Neutralni scénar Negatini scénar
O Hodnota NPV | -53 668 956,27 K¢ -54 397 923,86 K& -54 789 837,91 K&
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4. Zavéry

Vyse uvedené modely ukazuji, Ze i pfi nové nabidnutych cenach tepla a povaze
investi¢niho projektu neni tato investice ekonomicky efektivni.

Na zakladé vyse uvedenych modelta muzeme vyslovit tyto zavéry a komentafe:

pti dané nejoptimalnéjsi cené tepla od dodavatele (380 K¢/ GJ) a predpokladané spotiebé
(41 610 GJ/rok) je investi¢ni projekt velmi silné ztritovy — jde o ekonomicky nesmysl
investi¢ni projekt se zacina pohybovat v oblasti ekonomické efektivity v momenté, kdy pfi
daném odbéru bez jeho poklesu dojde ke snizeni ndkupni ceny tepla na uroven cca

315 K&/ GJ — pak je NPV idealni varianty (tedy zachovani odbéru stavajictho mnozstvi
41 610 GJ a poskytnuti 90% dotace na rozvody) kladna

1 v pfipadé optimalni podpory investic ve vysi 90 % na stran¢ EKOLTES Hranice, a. s.
pfi nabizené cené 380 K¢/GJ je projekt opét silné ztratovy a nerealizovatelny (model ¢. 4)
ani pfi podstatném omezeni nakladt na prodanou GJ kromé odpisu a paliva (které nelze
v realném prostfedi pfedpokladat v takové vysi) nedojde k tomu, aby se projekt stal
ekonomicky navratny

diky vysokym vynucenym investicim a nutnosti zachovat téméf kompletn{ infrastrukturu
na strané EKOLTES Hranice, a. s. se projekt stava ekonomicky nerealizovatelny, ani
piipadna investicni dotace ekonomiku projekt nevylepsi natolik, aby byl realizovatelny

v modelech nejsou zapocteny pfipadné zmarené investice na strané¢ spolecnosti
EKOLTES Hranice, a. s.

vyvoj ceny zemniho plynu v budoucnu je jen velmi tézko predikovatelny — proto se stava
velkym rizikem i pfilezitosti

pokles odbéru tepla (prodeje) je vyznamny cinitel ovliviujici (zhorsujicf) ekonomické
parametry investice — v pifpad¢ realizace nutno smluvnim zptisobem mnozstvi
odebraného tepla fixovat

narastem prodeje tepla se ekonomika projektu obecné zlepsuje — snaha provozovatele
o napojen{ dalsich odbératela

investice na strané¢ EKOLTES Hranice, a. s. si velmi pravdépodobné vynuti avér, cena
uvéru neni v modelech zapoctena

Z celkového hlediska se s ohledem na objem vynucenych investic jevi tento projekt
i pfes nové nabidnuté ceny jako nerealny. Aby by projekt ekonomicky realizovatelny, musela
by se dostat cena nakupovaného tepla na hodnotu kolem 315 K¢/GJ, a to s garancich stability
v dlouhodobé¢jsim horizontu.
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