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BRIE INNOREF Energeticky management pro kazdého

1. Uvod

Tato prakticka piirucka energetického managementu
byla vydana v ramci projektu INNORER

INNORETF je mezinarodni projekt zalozeny na uzké
spolupraci mezi Mikroregionem Hranicko, italskymi re-
giony Friuli Venezia Giulia, Umbria a regionem Zapadni
Recko.

Pod akronymem projektu se skryva jeho plny nazev:
Inovace a efektivni vynsgivani droji jako bnaci sily udritelného rogvoje. Projekt byl zaha-
jen v roce 2004 a konéi v poloviné roku 2007. Je financovan z jedné z iniciativ
Evropské unie INTERREG IIIC.

Projekt je realizovan na principech partnerstvi zalozeného na uzké spolupraci
mezi obcemi, neziskovymi organizacemi, zemédélci a podnikateli. Cilem projek-
tu je nastartovani udrzitelného rozvoje regiont prostfednictvim zavadéni inovaci,
systémovych nastroju pro efektivn{ vyuzivani mistnich zdrojt.

BRIE jako jeden z 8 sub-projektd se zabyva moznostmi vyuzivani biomasy
pro energetické ucely a obecné energetikou v regionu. Proto je pfirozené, ze
prave v ramci tohoto sub-projektu vznikla tato pifrucka urcena vsem zéjemcim
provozujicim ¢i vlastnicim objekty, arealy ¢i komplexy budow.

Kazdy provozovany objekt ¢i areal vykazuje ne-
malé naklady na zajisténi provozu bez ohledu na
charakter vyuziti, a to pfedevs$im z pohledu zabez-
peceni energetickych potfeb. Problém energetické
naro¢nosti budov se stava s rastem cen energif i do-
pady vyroby energie na zivotni prostredi stale aktu-
aln¢jsi. Témer polovina svetové spotieby energie se
spotfebuje prave na zajisténi provozu budow.

Kromé uspory vlastnich finanénich prostfedka
tedy najdeme dost dalsich dtvodu, proc¢ se na sniZovani energetické naroc-
nosti a spotfeby energii v budovach zaméfit. Kromé¢ investi¢nich opatfeni na
budovach, zdrojich, rozvodech, mizeme vyuzit také postupti a vyhod energetic-
kého managementu (fizeni) ke snizenf spotieby energii, zvysen{ efektivity a touto
cestou dosahovat uspory financnich prostfedkd. Navic naklady na zavedeni za-
kladni urovné energetického managementu jsou velmi malé v porovnani s tim,
co naim mohou pfinést.

Systém energetického fizeni vede k optimalizaci spotfeby energie, vytvafi
podminky pro efektivni vyuZivani obnovitelnych zdrojii energie vcetné
biomasy. Pravé snizeni energetické narocnosti objektt, arealt apod. povazu-
jeme za klicové vychodisko k dal$imu zvyseni vyuzivani obnovitelnych zdroju
energie.
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2. Co je to energeticky management

Slovo management je odvozeno od anglického slova ,,to manage® — iidit.
Rizeni je ¢innost, pii které pasobime na uréitou soustavu a ovladame ji. Pokud
se podivime na problém energetiky budovy, arealu ¢i jakéhokoliv systému, vidi-
me, ze se jedna o vice ¢i méné slozitou soustavu toki energie, paliv, jejich pie-
meén, financi apod. Nasim tkolem je tuto soustavu tokid co nejlépe poznat
a v maximalni mozné mife ovladat s cilem optimalizovat spotfebu a uZiti
energii.

Energeticky management je zakladnim nastrojem v oblasti $etrného, hos-
podarného a tedy i ekologicky ohleduplného nakladan{ s energiemi. Nejedna se
vsak jen o vlastni energetické systémy, ale také o tepelné-technické vlastnosti
samotnych objektd, energetickou uspornost pouzitych technologif atd.

Energeticky management tak mize vyraznym zpusobem pfispét k hospodar-
néj$imu provozovani nejen novych, ale i stavajicich budov a komplext. Je to
cesta jak budovy provozovat s vétSim respektem k Zivotnimu prostiedi
a v praxi tak akceptovat zakladni zasady trvale udrZitelného rozvoje.

Energeticky management aplikovany v praxi piedstavuje cely soubor nastro-
ju a opatfent, které jsou uplatnovany pro védomé ovliviiovani a fizen{ procest
v energetickém systému. Snaz{ se v maximalné mife vyuziti energeticko-ekono-
micky potencial v jednotlivich oblastech systému.

Chlazeni

> Distribuce

Vétrani

Pieména J —P'( Zajisténi kvality vnitiniho prostiedi

Tepelné-technické

¥

Efektivita echnické
premén ¥ vlastnosti objekt(
.| Konecné _-’( Technologie |
uziti Energeticka naroénost

a efektivita technologii

—>1 Zajisténi provozu organizace |

Povaha a organizace
provozu

Graf 01 - Prebled tokii energie a jejiho konecného vyngiti v ramei organizace, véetné hlavnich
faktorii ovliviiujicich energetickon ndrocnost.
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V sirsim pohledu je energeticky management soucasti komplexnéjsi fidi-
ci ¢innosti, kterou dnes oznacujeme jako facility management. Jedna se o metodu,
jak v organizacich sladit pracovni prostfedi, pracovniky a pracovni ¢innosti.
Zahrnuje v sob¢ principy obchodni administrativy, architektury, humanitnich
a technickych veéd. Pro facility management je specificka prave oblast pracovniho
prostredi — tedy prostory a jejich charakteristiky.

Cilem facility managementu je posilit procesy v organizaci, pomoci nichz
pracovisté a pracovnici podaji nejlepsi vykony a v konecném dusledku pozitivne
piispéji k ekonomickému ristu a celkovému uspéchu organizace.

V dnesnim pojeti energetického managementu, jako soucast{ facility manage-
mentu, se klade vétsi daraz na analyzu, kontrolu a predikei, dale pak na stanoveni
dlouhodobych spotfeb energif a médii, s cilem optimalizace systému a maxima-
lizace energetickych a tedy i finan¢nich uspor. Stile vjznamnéjsi misto také patif
minimalizaci negativnich dasledki energetiky na okolni Zivotni prostfedi, a to
nejen z regiondlniho pohledu.

3. Co je cilem energetického managementu

Velmi strucné vyjadfeno je cilem energetické managementu zaji§téni hos-
podarného, spolehlivého a environmentalné ohleduplného provozu pfi
pokryti vSech energetickych potieb systému, kde je energeticky management
aplikovan.

Energeticky management ma obecné feceno dva zakladni cile, a to:
1. optimalizaci spotfeby energie
2. optimalizaci vyroby a dodavky energie

V ramci prvniho se snazime o zlepsovani tepelné-technickych vlastnosti bu-
dov, organizaci provozu budov, maximalni vyuziti tepelnych ziskt, druhotnych
zdroju energie, provozovani spotfebict s co nejmensi spotfebou energie apod.

V druhém ptipadé se jedna o optimalizaci procest premény energie (spalovani
za Ucelem vyroby tepla (elektfiny), osvétlovani, optimalizaci rozvoda energie,
zajisténi stabilnich dodavek energie a paliv apod.).

K dosazeni hlavniho cile energetického managementu je nutno napliiovat
dil¢i oblasti. Mezi nejdulezitéjsi z nich mizeme zafadit:

- zajistén{ optimalniho stavu vSech provozovanych energetickych zafizen{

- zajisténi hospodarného uziti véech vyuzivanych forem energie (paliv)

- garanci jednotlivych pozadovanych forem energie v potfebném mnozstvi

3



Energeticky management pro kazdého BRIE INNOREF

a case

- rozvoj energetického hospodaftstvi organizace jako celku

- zajistén{ spolehlivosti (¢asové, kapacitni) dodavek vyuzivanych forem ener-
gie a paliv

- optimalizaci lidskych zdroji (poctu, kvalifikace, struktury, apod.) pro pro-
voz celého energetického hospodarstvi

Pokud se zamyslime nad dal$im vyznamem energetického managementu
v praxi, dojdeme k zavéru, ze diky peclivému, dlouhodobému a systematickému
sledovani energetickych toku a ndklada s tim spojenych nam dava duleZité in-
formace pro nasledné investi¢ni rozhodovani.

Systém energetického managementu je schopen ptfedlozit fakta k posouzeni
navrhovanych investi¢nich opatfeni z ekonomického hlediska, je schopen urcit
navratnost vlozenych prostfedkd, jejich efektivitu a dopady jednotlivych opatieni
na provoz systému.

V neposledni fadé je to také systematickd prace s dokumenty souvisejicimi
s energetickymi toky (energetické audity, energetické Stitky, veskeré dokumenty
k technickému vybaveni, smluvni vztahy (v kopii), pfehledné tabulky spotfeby,
investicn{ pozadavky souvisejici s energeticky ispornymi opatfenimi).

Piinosy energetického managementu je mozné spatfovat ve dvou zaklad-
nich rovinach.

V prvni fadé v rovineé ekonomické, kde dochazi k uspofe nakladu na energie
a paliva diky sledovani spotfeb, nakladu, efektivnosti, ale také diky sledovani me-
nic se legislativy a tedy eliminace piipadnych sankcf za jeji neplnéni.

Neméné vyznamné piinosy vsak muze pfinést i v roviné environmentalni,
tedy snizovanim emisi a imis{ znecist'ujicich latek (vlivem dosahovanych dspor).

4. Energeticky usporna opatfeni, obnovitelné zdroje
a energeticky management

Jednim z hlavnich cilti sub-projektu BRIE je analyzovat moZnosti enet-
getického vyuZivani biomasy v regionu a podpofit jeji vyuZivani v praxi,
a to jak v oblasti produkce, zpracovani, tak spotieby. S tim tzce souvisi celd
problematika vyuzivani obnovitelnych zdroji energie obecné a predevsim pro-
blematika energetickych uspor a tedy energeticky dspornych opatieni. Proc?

Duvodem jsou omezené produkéni moznosti energeticky vyuzitelné biomasy
v regionu. Idedlnim palivem je vyuzitelnd forma odpadni biomasy. Na ni nemusi-
me vynakladat prostfedky pro jeji aktivni péstovani a obvykle staci biomasu né¢jak
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sesbirat, zpracovat do vhodné formy a dopravit na misto spotfeby (piipadne
skladovat).

Abychom mohli biomasu energeticky a nakladove efektivné vyuzivat, nemu-
zeme si dovolit platit vysoké naklady na dopravu. Nadmérné naklady na dopravu
biomasy omezuji ekonomické vyhody jejiho energetického vyuziti a také zatézuji
okolf exhalacemi.

Proto je dulezité pii Gvahach o energetickém vyuziti biomasy, ale i dalsich ob-
novitelnych i fosilnich druht paliv a energii, vénovat velkou pozornost sektoru
spotfeby v daném systému. Jde pifedevsim o miru energetické narocnosti systé-
mu — v nasem pifpadé objektu, arealu, domu apod. Mensi energetickd narocnost
znamena men$i potfebu energie (paliv) a tedy mensi niro¢nost na zdroje paliv
a energii, jejich distribuci, dopravu apod. To se promitne nejen do ekonomiky
provozovani, ale je to také cesta omezovani negativnich dopada kryti energetic-
kych potfeb na zivotni prostiedi.

Energeticky management

Spotieba - — -
paliv a energie Monitorovani a analyza
> spotreby
A
\
Energeticky Usporna Rizeni energetického
opatreni hospodarstvi

Vyuzivani
obnovitelnych
zdrojl energie

Graf 02 - Energeticky management provadi monitorovdni a rizent energetického hospodar-
stvi daného subjektn a navrhuje Zmény a opatieni k napraveé, tedy ke snigent energetické spo-
teby a tedy i snigeni nakladi. Samotna realizace energeticky sispornych opatient investicniho

charaktern & vybudovini kapacit obnovitelnych zdroji energie je pak iikolen investicniho
oddélent ve spoluprdci s energetickyem managementen.

Mam-li mensi potfebu energie, mohu si ji dovolit pokryvat palivy s mensi
vyhifevnosti, snizit spotfebu primarnich zdroju a paliv a mohu uvazovat o nakla-
dov¢ efektivnim vyuzivani obnovitelnych zdroju energie.
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Vztah mezi energetickymi usporami, obnovitelnymi zdroji energie
a energetickym managementem je znazornén na predchazejicim schématu.
Energeticky management je integrujici, monitorujici a fidici nastroj, ktery ener-
geticky usporna opatfeni vyuziva jako jednoho z nastroji ke snizeni spotieby.
Obnovitelné zdroje energie pak v pifpadé vyhodnosti vyuziva na strané zdroju
k zajisten{ energetickych potteb systému (objektu).

Energeticky dspornym opatfenim stejné jako obnovitelnym zdrojim se vénuji
jiné, specializované publikace ¢i pfirucky. Nékteré z nich najdete v kapitole 10.
Literatura a informacni zdroje.

5. Procesy a Cinnosti v systému energetického manage-
mentu

Ukolem energetického managementu ve fazi implementace je nastaveni
struktury, tedy konkrétnich pracovniki, mist, bodd apod., které do systému za-
hrneme. Zaroven vSak musi do této struktury implementovat (aplikovat) procesy,
kterymi zabezpecime plnéni cila.

Implementace funk¢niho a relevantniho systému energetického ma-
nagementu u dané¢ho subjektu neni snadnou zaleZitosti, a naro¢nost tohoto
procesu zavisi na slozitosti, velikosti, povaze atd. daného subjektu. U mensich
organizaci je viak zaveden{ relativne snadné a nenf potieba se ho nijak obavat.

Jakmile je systém vytvofen, a jsou zajistény zakladni vstupni informace, jsou
odstranény pifpadné komunikacni piekazky, zacina plnit své rutinnf dkoly, v je-
jichz ramci se uplatiuje né¢kolik zakladnich procest.

Mezi zakladni procesy v zavedeném systému energetického manage-
mentu patii:

1. monitorovani (sbér primarnich dat, odecty méfeni, kontrola faktur, ener-
getického chovani pracovnikd, atd.)

2. vyhodnocovani (analyza udajt, analyza casovych fad, provadeén{ simulaci,
vyhodnocovani navratnosti moznych opatfeni, ndkladovosti, apod.)

3. planovani (cilovych zadoucich hodnot spotfeby, realizace opatfeni, jejich
prabéhu, moznych odstavek, oprav, ptipadnych kontrol, apod.)

4. rozhodovani (o kontrolach, korekcich metodiky, periodicity monitorova-
nf, personalnim zajisténi, spolurozhodovani o realizaci opatfeni, apod.)

5. fizeni (operativni fizen{ energetického hospodaftstvi)

6. pfikazovani (oprav, kontrol, apod.)

7. kontrola (systém monitoringu, odbérnych mist, energetickych zafizeni,
vykonavanych ¢innosti, dopadt uspornych opatteni apod.)
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Kazdy vyjmenovany proces v sob¢ pfinasi fadu dil¢ich cinnosti a aktivit, které
vedou k naplnéni cile (cilt) systému energetického managementu.

MONITOROVANI
Vnajsi
i KONTROLA
Vedeni prostredi
organizace . (legislativa aj.)
A 5 p
Rizeni ANALYZA
{ systému EM | ROZHODOVANi
Schvaleni Navrhy SoRTRINY PECoD PLANOVANI
realizace EUO EUO Naku
RIZENI, PRIKAZOVANI palivp
Piemény + _ | - aenergie
paliv a energie [
(kotelny, aj.)
= I Méici
5 misto A
s Distribuce —
IS paliv a energie | Merici | |
] (rozvody, sité...) misto B |
g. | Méfici |-
g Spotfeba misto ...
w paliv a energie
(spotfesite, technologie, [ =
: ; Vyroba
L Lol + energie vlastni
EUO - energeticky uspomna opatfent |:I Prvky strukiury oviiviiovang : ického mar

Graf 03 - Obecné schéma struktury systému EM a procesy, které ve strukture probibayi.

Schéma je gjednoduseno.

V ramci téchto procestt musi systém energetického managementu provadet
fadu cinnost, které zajisti efektivni funkcnost. Mezi zakladni Cinnosti energe-
tického managementu patii:

1.
2.

~

tvorba a prubézna aktualizace energetické statistiky
sledovani a analyza legislativy, smluvnich vztaht v oblasti energetiky
a souvisejicich

. zajisténi smluvnich vztaht s distributory energii, paliv, vody apod.
. monitorovani a analyza spotfeb energii a nakladd na né vazanych
. ptiprava a hodnoceni projektt z oblasti energetiky nebo se ji dotykajic,

stanoven{ priorit

. analyza vystupt a doporuceni energetickych audita a dalsich podobnych

dokumentt

. zajisténi a kontrola provedeni doporucenych beznakladovych a nizkona-

kladovych opatfeni z energetickych auditt



Energeticky management pro kazdého BRIE INNOREF

8. vypracovani planu k zajisténi investi¢nich opatfeni navrzenych energetic-
kym auditem
9. specifikace kritérif pro vybeér realizatora investicnich opatfent
10. kontrola efektivniho vyuzivani a alokace financnich zdroju a kontrola
plnéni planu realizace
11. prezentace a propagace dosazenych vysledkt opatfeni ke zvySovani ener-
getické ucinnosti
12. a dalsi...

rowr

Energeticky management a operativni fizeni

Energeticky management zasahuje svymi kompetencemi jak do strategického
fizeni subjektu, tak do fizeni operativniho. Operativni fizeni daného ener-
getického systému ma za cil dosahnout optimalniho provozu pii soucasném
zajistén{ spolehlivého zasobovani energiemi a co nejvyssi hospodarnosti provozu
tohoto systému.

Velmi dilezitym procesem energetického managementu je pofizovani za-
kladnich dat, tedy monitorovani spotteby (piipadné vyroby) energii, pfipadné¢
dalsich médif. Velmi dulezitym faktorem je casové rozlozeni téchto spotfeb
v ramci roku, pracovniho tydne a jednotlivého dne. Tato data slouzi k vyhodno-
ceni chovani energetickych systémt i celych provozi ¢i objekta.

Charakter, ¢etnost a vypovidaci schopnost jednotlivych ddaji ¢i soubort uda-
ja pak slouzi pro monitorovani a zajisténi raznych cilt. V prvni fadé pro zajisténi
bezpecnosti provozovani systém, technické operativni provozuschopnosti sys-
tému a samoziejmé pro zajistén{ optimalniho provozu systému.

V praxi je nutno znat zakladni zasady pro méfeni a odecitani fyzikalnich
hodnot ¢i udajia. Mezi zakladni zasady mizeme zafadit nasledujict:

- pii méfeni a odecitani jednoznac¢né rozlisovat typy veliciny (mnozstvi, sta-

vové veliciny apod.)

- pfi zaznamu vyuzivat vyhradné zakladni ¢i odvozené jednotky soustavy SI
a standardnich jednotek (podrobnéjsi informace o jednotkach najdete na
internetu. Odkaz najdete v kapitole 10. Literatura a informacni zdroje)

- pouzivat takové méfici prvky, které odpovidaji rozsahu a povaze méfenych
velicin (véetné adekvatni presnosti) — rozliSovat automaticky zaznam a ma-
nualn{ odecet

- akceptovat do systému hierarchii méfenych prvka

- zpracovat prehled monitorovacich mist a casovy harmonogram odectt
pro jednotliva méfidla, mista (s ohledem na systém fakturace)

- dle normy pravidelné provefovat (kalibrovat) pouzivana méfidla...
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Zakladni vyhodnoceni — energeticka bilance

Abychom mohli srovnavat a hodnotit zptisob nakladan{ s energiemi, jejich
efektivitu, pouzivame tzv. energetickou bilanci jako kritérium dGspornosti hos-
podareni s energiemi v daném systému.

Energeticka bilance porovnava energetické vstupy a vystupy v daném enet-
getickém hospodatstvi (budove, arealu, provozu apod.). Ukazuje nam na stupen
efektivnosti vyuzivan{ vech forem energif a paliv ve vsech systémech sledované-
ho subjektu.

Energetickou bilanci mtzeme matematicky zapsat jednoduchym zpuso-
bem:

Energie dodana = energie spotfebovana + ztraty

Jedna se samoziejmé o velmi zjednodusenou podobu, protoze energie je
spotfebovavana v raznych systémech (vytapéni, chlazeni, vétrani, klimatizace,
osvétleni apod.). Podobné i ztraty jsou ruzného druhu (teplené ztraty objektu,
ucinnost premeény paliv a energif, ztraty distribucni soustavy, otopné soustavy,
ucinnost zdroju osvétlovani apod.).

Ukolem energetického managementu je jednak sniZovat energetické ztraty,
ale také zvysovat efektivitu energetického hospodafstvi a tim snizovat mnozstvi
spotfebované energie. To jsou cesty ke snizenf mnozstvi dodavané energie (v
podobé paliv a energii).

6. Energeticky management v praxi

Abychom mohli vyuzit vihody a pfinosy energetického managementu v praxi,
je potfeba vyfesit bézné problémy a pfenést z teoretické roviny do nasi konkrétni
praxe fadu ¢innosti, informaci, postupu... Na prvai pohled to vypada slozite, ale
po blizsim seznameni to nic tézkého neni. Navic se v piipadé potfeby muzete
dotazat u odbornikl, ktefi vam mohou s implementaci energetického manage-
mentu do vasich konkrétnich realif pomoci.

Energeticky management je vyznamnym nastrojem, ktery diky ener-
geticky védomému provozu objektd pfinasi informace a zakladni predpoklady
pro systémovou a promyslenou energeticky védomou modernizaci objekta ¢i
technologii.

V praxi pro fizeni daného energetického systému (hospodafstvi) vyuziva
energeticky management fadu nastroji. Mezi nejdulezitéjsi patii:

- legislativni ndstroj — tedy vsechny relevantni legislativn{ pfedpisy tykajici se

daného energetického hospodartstvi (napt. zakon o hospodateni energii,
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energeticky zakon, fada provadécich vyhlasek apod.)

- planovaci ndstroje (Gzemni planovani véetné uzemni energetické koncepce,
nejrazngejsi energetické generely apod.)

- Statistické ndstroje (bilancn{ srovnani, casové fady, statistické zpracovani mo-
nitorovanych tudaja atd.)

- technické ndstroje (vlastni monitorovani spotieby a provozu, regulacni systé-
my apod.)

- analytické ndstroje (analytické zpravy, prukazy energetické narocnosti, ener-

getické audity apod.)

S ohledem na povahu cilti a aktivity mizeme energeticky management rozdélit
na tfi zakladni oblasti. Jsou to:

1. Vnitini energeticky management
2. Vngjdi energeticky management
3. Kirizovy energeticky management

Vnitini energeticky management je orientovan ,,dovniti* organizace (sub-
jektu), tedy na vlastni budovy, arealy, ale i napiiklad na piispévkové organizace
(dcefinné spolecnosti). Zde pusobi systém EM ptimo a mize mit slozit¢jsi verti-
kalni strukturu. Energeticky management na trovni celého subjektu muze plnit
pfedevsim kontroln{ funkci. Odpovédnost za implementaci a provadéni systému
energetického managementu je pak delegovan na uroven provoznich fediteld,
spravecu objektu (arealty) ¢i feditele podtizenych organizaci.

Vnéjsi energeticky management se zabyva a nahliZ{ na energetické hospo-
dafstvi jako na celek véetné vnéjsich vliva a reflektuje zavéry a analyzy tzemni
energetické koncepce ¢i jinych nadfazenych dokumentt. Organy mistni samo-
spravy pak mohou situaci v hospodafen{ s energiemi na daném tzemi nepiimo
ovliviiovat od vyroby energii, distribuci az po spotfebu. K tomu mohou slouzit
legislativni prostfedky, programy podpory, ale pfedevsim osvétové, poradenské
¢i informacnf ¢innosti pro vsechny sektory spotieby na daném uzemi.

Nemeli bychom zapominat na vyznam a udlohy krizového energetické-
ho managementu. Jeho ukolem je pfedevsim piedchazet krizovym situacim
a problémutim v oblasti energetiky soustavnou praci pii odhalovani slabych mist
v systému, ale také fesenf nastalych krizovych situaci a minimalizaci negativnich
dopadt techto stavi na dany subjekt. Pro tyto ucely je nutna nejen podrobna
analyza, ale také vypracované postupy a metodiky pro tyto krajni ptipady. Zna-
zornéni rozdéleni oblasti energetického managementu je uvedeno na nasleduji-
cim schématu.

10
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ENERGETICKY MANAGEMENT

Objekty, budovy, arealy
Dcefinné spoleénosti
Prispévkové organizace

—I VNITRNi MANAGEMENT

— Celkovy pohled na energeticke
——  VNEJSI MANAGEMENT | pocnodarstyi vaetnd vnéjsich
vlivli, tzemni koncepce
Ovliviiovani jinych subjekti

I KRIZOVY MANAGEMENT Prevence kriz_ovgrch ;ituaci
Reakce na krizové situace

Pfipravenost
Obnova systému

Graf 04 - Jednotlivé oblasti energetickébo managementn, kieré miigeme vysledovat g pobledu
aktivit a amérent.

Energeticky management muze ve své nejjednodussi podobé pfinést uveédo-
méni si jednotlivych ¢innosti vedoucich k optimalizaci spotfeb energie (a tedy
i k usporam nakladd) a jejich aktivizaci s cilem lepstho naplnovani cila.

Podle pojeti problematiky energetického managementu rozliSujeme v praxi
tfi zakladni pfistupy — urovné podle rozsahu a intenzity nasazeni vypocetni
techniky.

Uroveti 1 — zakladni (,,hlava-tuzka-papir)
Vychozi uroven energetického managementu je jiz dnes u nekterych subjektt

zavedena. Jedna se o nizkonakladova organiza¢ni energeticky usporna opatfen.
V praxi jde o vyskoleni obsluhy zafizeni, odpovédnych pracovnikii (nejen po
technické a odborné strance, ale také po strance moralni). Pofizovani zakladnich
udaju (registrovani spotfeby vSech médif a jejich ¢asového rozlozeni), vedeni za-
znami, vyhodnoceni a provedeni zakladnich korekénich zasahu.
Uz tento jednoduchy systém i ptes svou jednoduchost a malé naklady je vy-
znamnym piispévkem k programu uspor energii.

Uroveil 2 — pokro&ila (pouziti vipocetni techniky)
V piipadé pokrocilé urovne je vypocetni technika (prostfednictvim relevant-
11
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nfho softwarového vybaveni) vyuzivana k zaznamu a pfedevsim vyhodnoceni
a analyze pfedpokladanych (zadoucich) a skutec¢nych hodnot spotieby energii
a paliv.

Uroveil 3 — komplexni (vyuZiti vipocetni techniky k fizeni budovy)
Jedna se o nejdokonalejsi droven energetického managementu, vyzaduje vsak

podstatné vetsi investicni i provozni naklady. Na druhou stranu je vsak schopna
s ohledem na velikost objektu a jeho celkovou spotfebu uspofit nemalé naklady.

Vypocetni technika slouzi k fizen{ celého energetického hospodatstvi objektu
¢i aredlu, tedy jde o jeden ze zakladul tzv. znteligentnich budov.

6.1 Energeticky management na urovni obce

Obecni majetek, naklady na jeho provozovani i obecni rozpocty jsou pod
drobnohledem vefejné kontroly. Hospodarné a ekonomicky efektivni provozo-
vani vSech obecnich a vefejnych objektt a aredlt by melo byt naprostou samo-
ziejmosti a pravidlem. To je také davod, pro¢ by ve vsech vefejnych ¢i obecnich
objektech a organizacich mél byt zaveden systém energetického manage-
mentu alespofl na své nejzakladnéjsi urovni ,hlava-tuzka-papir®. Cilem by
meélo byt zjisteni stavajici situace a podminek, snaha o systémovy piistup k pla-
novani zvySovani energetické ucinnosti véetné vyuzivani obnovitelnych zdroju
energie.

Obec ma v samospravné ¢i prenesené pusobnosti odpovédnost a ulohy, kte-
ré by méla plnit. Pro¢ by se mély obce nebo jiné samospravné celky touto proble-
matikou zabyvat? Pfedevsim proto, Ze maji odpovédnost za ochranu zivotniho
prostiedi, socialni situaci obyvatel, odpovédnost pravni, finan¢ni i obecnou.

Ochrana Zivotniho prostfedi

Vyroba, distribuce a spotieba energii velmi vyznamné pfispivaji ke
zhorsovani kvality ovzdusi. Ty jsou omezeny uzemnimi limity, které
je nutno pfi planovani uzemntho rozvoje dodrzovat a spolupracovat
s nadfizenymi slozkami samospravy.

Obec by méla byt vyznamnym iniciatorem efektivnéjstho vyuzivani
energie v oblasti své piisobnosti.

12
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Odpovédnost za socialni podminky a situaci obyvatel

U socialné slabych obyvatel mohou vydaje na zajisténi zakladnich
energetickych potieb pfesahovat socidlné tnosnou mez. Aktivni pii-
stup obce v oblasti vystavby nizkoenergetickych (provozné nizkona-
kladovych) objektt pro bydleni, kde jsou naklady na zajisténi energe-
tickych potfeb obyvatel podstatné mensi.

Pravni odpovédnost

Dodrzovani legislativnich norem v oblasti energetické narocnosti
a vyuzitl obnovitelnych zdroji energie jako vlastnika budov a arealt
a spoluptisobeni pii pfeneseném vykonu statni spravy.

Finan¢ni odpovédnost

Naklady na zajisténi energetickych potfeb objektd v majetku obce
vyzaduji mnohdy nemalé nakladové polozky. U vétsich obci a mést je
mnohdy sprava budov méné centralizovana. Pfesné informace o cel-
kové spotiebé energif a paliv za vSechny objekty v majetku ¢i sprave
obce jsou pfedpokladem k realizaci efektivniho energetického fizent
a tedy dosazeni dspor.

Obecna odpovédnost

Obec do zna¢né miry odpovida za kvalitu prostiedi pro zivot oby-
vatel a realizaci praktickych kroka k dosazeni tzv. trvale udrzitelného
rozvoje, ochrané zivotniho prostiedi apod.

Ze zkusenost{ vime, ze fada obci a mést jiz ma tuto problematiku vyfesenu
a jiz uspesne aplikovali zdsady energetického managementu do svych struktur.
Na zaklade zkusenosti z aplikace principt a postupt energetického managemen-
tu byly definovany typické oblasti ¢innosti energetického fizeni obce ¢i mésta.
Rozsah konkrétnich opatfeni a jejich personalni zajisténi zavisi na velikosti obce,
moznostech a rozsahu majetku.

Nasleduje strucny popis zakladnich ¢innosti v ramci systému energetic-
kého managementu:

1. Zajisténi relevantnich informaci pro dukladnou evidenci spotteby paliv
a energie v jednotlivych budovach, objektech, arealech v majetku obce
véetné kvantifikace produkovanych emisi.

2. Zajisteni prohlidky a posouzeni stavebne-technického stavu objekti,
technického stavu kotelen a ostatniho technického zaffzeni budov véetné
pfiméfené podrobné analyzy ekonomiky jejich provozu.

3. Zajisteni vypracovani doporuceni (véetné navrhu stanoven{ pofadi pri-
orit) pro zlepseni tepelné-technického stavu objektd, technického stavu

zatizeni budov, ale i smluvnich vztaht s dodavateli paliv, energie, tepla,
13
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teplé vody apod. véetné oblasti ictovani a fakturace.
4. Zajisteni vypracovani prikazi energetické narocnosti objektt dle platné
metodiky a provadécich vyhlasek.

ENERGETICKY MANAGEMENT OBCE

VEDENI OBCE _ ]
I Budova1 | Objektovy EM
B it
SPRAVA 1 |
MAJETKU OBCE Budova2 | Objek=0v9 EM
Monitoring (centralni) ) ]
Kontrola * Aredl 1 Objektovy EM
Analyzy d |
Navrhy opatfeni
Stanoveni priorit 4— - ;
Realizace EUO Pr'Spé_Vkova
Centralni nakup paliv a energii or(g)zz":icT l
Viastni systém EM
Pfispévkova
organizace
obce 2 :
S | Viastni systémEM |
S |
propagace -4_
dobry priklad

Graf 05 - Schéma ukazuje typickou strukturn a procesy EM v ramci obce. Na zikladé
tohoto schématn si miize kagda obec sestavit svou viastni strukturu dle mistnich podminek
a mognosti.

Vyse uvedeny bod ¢islo jedna je velmi dulezity, jelikoz efektivni energetické
fizeni jsme schopni zajistit jen za pfedpokladu kvalitni, aktualni, propracované
a prehledné informacni zdkladny predstavujici souhrn hodnot energetické spo-
treby, stavu zafizeni, ale i potencidlu dspor. Tyto informace pak mohou slouzit
k sestaveni priorit a prioritnf pipravé téch projektu, které pfinaseji nejvétsi uspo-
ry a jsou nejefektivnéjsi. Pokud je projekt dobfe pfipraven je mozné se pokusit
podle povahy opatfeni predlozit zadost o podporu a ziskat finanéni zdroje na
jeho realizaci.

U obdi jsou nejveétsimi spotiebiteli budovy pfipadné aredly, které je nutno
provozneé zajistit. To je také duvod pro¢ se dale vice zamétfime na provoz budov,
ptipadne areald.

Obec se muZe stat vyznamnym prvkem podpory zvySovani energetic-
ké ucinnosti, a to nejen vlastnim pifkladem (snizovanim energetické provozni
naro¢nosti obecnich objekta ¢i aredld, vystavbou nizkoenergetickych domu, vy-

14
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uzivanim OZE, apod.), ale také podporou informovanosti, osvétovou ¢innost,
efektivnim vyuzivanim dostupné legislativy apod.

O aplikaci energetického managementu na urovni jednotlivych obecnich or-
ganizaci ¢i objektt jsou podrobnéjsi informace v nasledujicich kapitolach 6.2
a6.3.

6.2 Energeticky management na irovni organizace

Rozsah a pojeti systému energetického managementu na Grovni organizace
bude zaviset na tom, zda-li je organizace zafazena do néjakého vyssiho celku
(napf. jedna z pifspévkovych organizaci pod zfizovatelskou piisobnosti jednoho
zfizovatele, dcefind spole¢nost v ramci koncernu apod.) nebo se jednd o zcela
samostatnou organizaci.

V prvnim piipadé muze organizace zavést systém energetického managemen-
tu nezavisle na nadffzené organizaci nebo (a to bude asi Castéjsi piipad) bude
implementovat systém uplatfiovany na vsechny organizace v pusobnosti jedné
nadifzené organizace. V tom piipad¢ bude pfijimat a pracovat s takovym mo-
delem, ktery je pouzivan u vSech organizaci daného subjektu, aby bylo mozno
data z jednotlivych organizaci kumulovat a vyhodnocovat za vsechny organizace
(veetné vzajemného porovnavani). Tento model se pouziva napifklad u ptispev-
kovych organizaci jednoho zfizovatele (obce, kraje apod.) a umoznuje i srovna-
vani hodnot mezi organizacemi stejného typu (naptiklad porovnani energetické
efektivnosti mezi skolami jednoho zfizovatele).

Pokud se jednd o organizaci, kterd je jednou z vétstho poctu pod jednim sub-
jektem, ale nadfizeny subjekt systém energetického managementu nema zifzen,
pak je rozumné svij zamér na implementaci EM konzultovat. Aplikujete-li na
provoz své organizace urcity systém a za néjakou dobu se i nadfizeny subjekt
rozhodne systém EM aplikovat na vSechny organizace ve své pusobnosti, nemusi
byt systémy zcela kompatibilni. Ve vétsine piipadu vsak Ize systém EM pfizptso-
bit novym pozadavkam (v ptipadé, ze je to technicky a personalné mozné).

V ramci organizace se energeticky management dotyka jedné velmi dulezité
¢innosti, a tou je sprava hmotného investi¢niho majetku (tato skupina ¢in-
nosti je obcas oznacovana jako tzv. vnitini energeticky management). V praxi obvykle
narazime na jeden problém a tim je jasné vymezeni pravomoci a povinnosti (kdo
je odpovédny za hospodarné nakladani s majetkem organizace). Pokud se odpo-
veédni pracovnici personalné kryji se spravei majetku (coz je samozfejmé mozné
a u mensich organizaci je to spise pravidlem) pak tento problém odpada. V opac-
ném pifpadé je potieba tyto pravomoci jasné vymezit v ramci implementace
energetického managementu v souvislosti se spravou hmotného investi¢cniho
majetku. U vétsich organizaci se pak jedna o vymezeni pravomoci a odpovéed-
nosti na trovni napifklad dtvart, odbort apod.
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V praxi se cile ¢innosti systému EM v oblasti spravy hmotného investicniho
majetku prakticky shoduji s cilem celého systému EM, tedy:

- monitorovani spotfeby paliv a energii jako nakladovych polozek
- uspory vefejnych financi
- zvysen{ energetické ucinnosti v sektoru spotieby apod.

Nemeli bychom zapominat na skutecnost, ze u mnohych organizaci je vy-
znamnym spotiebitelem energie (paliv) a tedy nakladoveé viznamnym sektorem
autopark, tedy skupina vozt (ptipadné stroji) provozovanych danou organizaci.
Energeticky management by mél vyhodnocovat i tuto oblast spotfeby a ptsobit
podobne jako v pifpadech provozovani budov.

6.3 Energeticky management na urovni objektu

Systém energetického managementu se na své nejniz$i drovni aplikuje na dro-
ven objektu, tedy budovy, haly, domu apod. piipadné provozu. Subjekt aplikujici
systém EM sidli (m4 ve sprave, pronajima si) jeden objekt nebo spravuje objektt
vice. Potom je systém EM jednotlivych objekth podfizen systému EM na celou
organizaci — tedy nekolik budov, aredlt apod. Ve vsech budovach se pracuje se
stejnymi monitorovacimi a statistickymi tabulkami, je nastavena stejna metodika

apod.

Energeticky management na arovni budov je zakladem hospodarného
nakladani s energiemi v budovach a proto také je jednim z pozadavki evrop-
ské smérnice o energetickém provedeni budov (Nar7zeni 2002/ 91/ EC Evropského
parlamentn a rady 3 16. prosince 2002 o energetickém provedent budov).

Pro systémy EM na urovni budov se vzil pojem objektovy energeticky
management, ktery je uplatiiovan predevsim u vefejné, tercialni sféry a admi-
nistrativnich budov. I zde se uplatiuji obecné principy véetné energetické bilance
tzv. objektové energetické bilance. Jak jiz napovidd samotny nazev, provadi
a studuje bilance zdroju energie a jeji spotieby v ramci jednoho stavebniho ob-
jektu (budovy). Jak jsme jiz uvadeli vyse, jedna se o jeden z hlavnich analytickych
nastroji k posouzeni stavajictho stavu energetického hospodarstvi. Slouzi vsak
také pro planovan{ budouci spotieby paliv a energii.

Objektovy energeticky management se v praxi soustiedi pfedevs$im na
nasledujici aktivity a ¢innosti:

- méfi, monitoruje, vyhodnocuje a uchovava zakladni a doplnikové udaje

o spotiebach, porovnava s planovanymi hodnotami, vyhodnocuje ucin-
nost energetickych procest v budové

- f{df dodavky jednotlivych forem paliv a energii véetné optimalizace ceno-

vych tarifa pfi nakupu od distributori
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- optimalizuje spotfebu energie na vytapeni identifikaci a vyuzitim napt.
akumulacnich, technickych a jinych vlastnosti a schopnosti objektu a jeho
energetickych zaf{zeni

- periodicky kontroluje stav veskerého energetického zatizeni (odbérného,
rozvodného, vyrobniho, pfipadné stavebniho apod.)

Hierarchie systémi EM se odviji od velikost{ a povahy subjektu. Organi-
zacné nize lezici jednotka v ramci struktury vedeni je ,,zpravodajskou jednotkou
pfedavajici informace ze svého systému energetického managementu jednotce
vyssi (napiiklad piispévkova organizace - zfizovateli). Obdobna situace je v pii-
pad¢ kdy jedna ,,zpravodajska® jednotka spravuje vice objektt, areald, provozu.
Systém energetického managementu je rozpracovan az na uroven objektového
managementu pro jednotlivé budovy. Informace z jednotlivych budov (pfipadné
provozi) se monitoruji na trovni ,,zpravodajské® jednotky, ktera je po sumarizaci
a zpracovan{ pfedava jednotce nadfizené. Pfikladem muze byt dcefinna obchod-
nf spole¢nost, ktera spravuje napt. 4 objekty. V kazdém z nich je implementovan
systém EM a udaje z energetického hospodaftstvi jednotlivich budov se schazeji
na drovni dcefinné spolecnosti, ktera je po sumarizaci a analyze pfedava svému
vlastnikovi.

V dalsi kapitole se podivame podrobnéji na obecny subjekt, ktery si pfedstavi-
me jako energeticky systém pro lepsi pochopeni vazeb a zavislosti tak, abychom
mohli v praxi co nejlépe implementovat systém EM do nasich konkrétnich pod-
minek.

7. Subjekt jako energeticky systém

Popsat obecné subjekt jako energeticky systém neni snadné. Popis je zavisly
nejen na slozitosti, velikosti, typu a povaze subjektu, ale také na mnozstvi vyuzi-
vanych druht paliv ¢i energii (zda je subjekt sim producentem né¢jakého druhu
energie), objektech, jejich stavu apod.

Presto se pokusime alespon naznacit zakladni schéma nazirani na subjekt
jako na energeticky systém. Budeme se orientovat na nejc¢astéjsi model z po-
hledu vefejné stéry nez na slozité a viceurovnové systémy ve velkych pramyslo-
vych arealech.

Dulezitym aspektem v pifpadé¢ akceptace EM u subjektt je nejen jeho analy-
ticka cast, ale také cast planovaci a strategicka. V pifpadé zaméru na budovani ¢i
rekonstrukei budov nebo jejich technického zafizeni musim EM aktivné ovliv-
novat kvalitu novych staveb a vysledkii rekonstrukei, a to nejméné na troven do-
porucovanych tepelné-technickych vlastnosti stanovenych pifislusnymi normami.
Tato ¢innost se musi prolinat jiz od samého pocatku pifpravy projektt opravy ¢i
budovani novych objekti. U obci a dals$ich samospravnych celkti ma tato snaha
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pozitivni dopady nejen na budouci provozni naklady, kvalitu vnitiniho prostedi
teéchto budov, ale pusobi jako dobry piiklad ostatnim.

Rizené Ziraty tepla infiltraci
vetrani
(pfp. rekuperace) | P
(Hasa] | zaiisteni kvaiity wnitinino prostredi | | Tepelné zisky z oslunéni aj.
energeticka legislaliva, OTOPNA SOUSTAVA /
normy, predpisy oy Yy 4
Nakup elektfiny Vnitini tepelné zisky [ regulace
é‘ [ méfeni Ztraty tepla prostupem
PREMENY PALIV I
A ENERGIE o )-
Nakup zemniho plynu (kotelny,osvatiovani, L_méreni
’ [ méteni | pohon stroj a zafizeni) | tepelné-technické |
EFEKTIVITA -
Nk sh pal pfemén, distribuce, spotfeby
akup ostatnich paliv —
I 1 [
9. [ méteni :— | energeticky audit, |

energetické posouzeni
T

Pohon stroju, zafizeni, technologie }
| DOPRAVA |

Vyroba energie z OZE

Graf 06 - Schéma prikladn energetického systémn obecného subjektn.

Doporucujeme proto, aby se pozadavky vysoké energetické ucinnosti novych
objekta zapracovaly do podkladu jiz pii samotné piedprojektové pifprave a zaro-
ven se staly soucasti kriterialntho hodnoceni vefejnych zakazek na dodavky sta-
veb, materidld, techniky apod. Dulezitym hlediskem v praxi byva jen cena. Snaha
o snizeni investicnich naklada pak muze vyustit ve snizen{ kvality provadéného
dila ¢i dodavaného technického vybaveni. Toto feseni vsak vétsinou pfinasi mno-
ho dalsich problému véetné zvysenych provoznich néklada.

Pii realizaci systému EM v praxi bychom neméli zapominat na nékolik za-
kladnich vlastnosti, kterymi se energetické systémy obecné vyznacuji. Mezi
hlavn{ patif predevsim:

1. setrvacnost

2. rovnovaznost

3. kontinuita

4. neurcitost dalsiho vyvoje
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Setrvacnost se projevuje pfedevsim tim, ze systém odolava vlivim (jak vnéj-
$im, tak vnitinim). Vesmés se jednd o pusobeni proti stanovenym rozvojovym
smeéram. Dalsi zakladni vlastnosti je rovnovaznost, tj. dosahovani rovnovahy
mezi vyrobou (dodavkou) energie a jeji spotfebou, a to v kazdém okamziku.
Navic pfedchazejici stavy systému pusobi na stavy budouci, tedy plati zde urcita
kontinuita, kterou musime akceptovat.

Velkym problémem pfi predikci pozadovanych vlastnosti a optimalizaci ener-
getického hospodaftstvi je nemoZnost ureni jeho budouciho vyvoje diky exis-
tenci objektivnich neurcitosti dalstho vyvoje a mnohdy i nahodnych udalosti.

Dalsi podkapitoly se zabyvaji jednotlivymi ¢astmi systému energetického
managementu, které jsou dulezité s ohledem na jeho kvalitni funkci. Vybrali
jsme tii oblasti, které povazujeme za klicové. Jsou to:

1. Energetické vstupy, vystupy, procesy premeén

2. Efektivnost a jej{i méfeni

3. Kontrolni body systému

7.1 Energetické vstupy, vystupy a procesy pfemény

Energetické vstupy, vystupy a procesy premény muzeme oznacit souhrnnym
nazvem energetické toky. Jsou to tii hlavni oblasti, jejichz ovliviiovanim do-
chazi k optimalizaci energetického hospodafeni daného subjektu.

Abychom mohli efektivné fidit toky energif a paliv, musime pfedevsim vedet,
které z nich jsou prave u nds vyuzivany, nakupovany nebo vyrabény. Prvni kro-
kem pii zavadeéni systému EM je ,,zmapovat™ vSechny vstupy. Jedna se o nasle-
dujici energie, paliva ¢i média :

- elektfina

- zemni plyn (pfipadné LPG)

- tepelna energie (teplo, tepld voda, para, chlad)

- pevna paliva

- obnovitelné a druhotné zdroje energie

- studena voda

Efektivitu vyuzivani energii ovliviiuje efektivita pfemén, které jsou v ramci
jednoho subjektu realizovany. Nakupujeme urcité (dostupné) druhy energie a pa-
liv, které pak pfemeénujeme na dalsi formy a druhy. Naptiklad:

- nakupujeme elektfinu, ale v ramci energetického hospodafstvi ji pfeménu-

jeme na svétlo, mechanickou energii, chlad, teplo, teplou vodu, apod.

- zemni plyn, ktery pfeménujeme na teplo, paru, teplou vodu apod.
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Prave efektivita jednotlivych pfemeén je klicovym faktorem celkové energetic-
ké efektivity hospodatent.

ENERGETICKE PREMENY VYSTUPY
VSTUPY (spotieba)
Fi lovani liv - vyroba
elektfina :‘:;::’v;ﬁ“;;:. ohgv“;w teplo (vytipéni, ohfev Tv)
zemni plyn (LPG chlad
iplyn{ ) elektfina na svétlo
teplo svétlo

elektfina, teplo na
mechanickou energii

fosilni paliva mechanicka energie
elektfina - napajeni
OzE zafizeni, stroju PROVOZOVANI BUDOV
— i ZAJSTENI VNITRNICH PODMINEK
: sluneéni energie na TECHNOLOGIE
druhotné zdroje safilo: Sketnt PORY: OSOR
TRANSPORT
Vo elektfina na chlad
aj.

aj.

Graf 07 - Zdkladni gjednoduseny diagram energetickych vstupi, vystupii a premén.

Vystupy z energetickych systém jsou rizné a ve vétsiné pifpadi také ob-
tiznéji kvantifikovatelné. Mezi zakladni vystupy muzeme zafadit napifklad tyto:

- teplo (vytapéni, ohfev teplé vody)

- chlad

- svetlo

- mechanickou energii

- aj.

Prvni dva jmenované vystupy muzeme v pfipad¢ administrativnich objektt ¢i
objektt pro bydleni oznacit terminem energie k zajisténi kvality vnitinfho pro-
stfed{ budov. V pfipadé pramyslovych podniki se jedna predevsim o pfeménu
a spotfebu energie ve vyrobnich technologiich, doprave, skladovani apod.
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7.2 Efektivnost a jeji méfeni

Pod pojmem efektivnost (n¢kdy také efektivita, uc¢innost) se obecné skryva
tyzikaln{ velicina, kterou se udava pomeér mezi vykonem a pifkonem zafizen{ pfi
vykonavani prace. Danému zafizeni musime dodat energii, ktera je vzdy veétsi, nez
prace, kterd je strojem vykonana. Diavodem jsou ztraty vznikajici pfi pfeménach
forem energii. Napiiklad klasicka zarovka vyuzije na produkci svétla pfiblizne jen
10 % vlozené energie (zbytek se pfeméni na neuzitecné teplo). Nebo v pifpadé
automobilu se na mechanickou energii pfemeéni jen mala ¢ast energie obsazena
v palivu, jelikoz pfi spalovani produkujeme neuzitecné teplo (motory musime
chladit), existuji ztraty mechanickym tfenim apod.

Ucinnost oznacujeme feckym pismenem 7 (eta). Vztah pro vypocet
ucinnosti

n="P/P
P¢ — vykon; P - pifkon

V energetice se pouziva velicina oznacovana jako energeticka acinnost, kte-
ra je definovana jako podil vyuzité energie k energii vlozené. I zde jde o bezroz-
mérné ¢islo mensi nez jedna, proto byva vétsinou vyjadfovano v procentech.

Abychom mohli u¢innost méfit, potfebujeme znat hodnoty energie na vstupu
a energie vyuzité k danému tcelu pro subjekt jako celek i pro jednotlivé energe-
tické toky a mista pfemén. U vétsiny energetickych zafizeni se informaci o Gcin-
nosti dozvime z technickych podkladi nebo stitkd. Tyto informace pak v ramci
systému EM porovnavame se skute¢nosti. Abychom mohli efektivné ucinnosti
jednotlivych procesti pfemén pocitat, potfebujeme znat co nejpfesnéji hodnoty
energie na vstupech a hodnoty vyuZité energie. V prvnim pfipad¢ to vétdinou
nebyva zasadni problém, ve druhém pfipadé se mnohdy jednd o problematicky
zjistitelné hodnoty. Proto musime pracovat s odhady, pomahat si vipocty nebo
vyuzivat hodnot z technickych specifikaci jednotlivych zatizen.

7.3 Kontrolni body systému

Nastaven{ systému energetického managementu na zékladnf rovni pofizova-
nf dat o vstupech, spotfebé a pfeménach je pro spravnou funkei celého systému
velmi dulezité. Stejné tak i nastaveni systému kontrolnich bodi, jehoz smys-
lem je prabézné, periodicky nebo nahodné kontrolovat vechny relevantni ddaje
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v mistech, kterd dané informace poskytuji. Jejich vybér a zpusob kontroly se
stanovuje v rimci implementacni faze systému EM a s ohledem na vyvoj a zkva-
litnovani celého systému EM se nejednd o dile neménny seznam mist.

Kontrolni body majf riznou povahu podle druhu informace, ktera se v da-
ném misté ovéfuje. Jde tedy pfedevsim o:
- kontrolu technického stavu (napf. provozni stavy kotle, venkovni teplota
pro rozhodovani zda vytapét ¢i nikoliv, aj.)
- kontrolu spotieby (odecty z faktura¢nich ¢i podruznych méfidel, apod.)
- kontrolu nakladt (faktury, u¢etni doklady apod.)
- kontrolu personalu (zda vsichni pracovnici zainteresovani do systému EM
plni své povinnosti)
- aj.
Kontrola mtze probihat manualné ¢i osobné (manualnim odec¢tem hodnot,
tyzickou kontrolou stavu zafizeni apod.) nebo automaticky pomoci systému me-
fenf a regulace na bazi informacnich systému.

Ke kazdému kontrolnimu bodu je veden zaznam o kontrolach, ktery nam
dava informaci o ¢asovém vyvoji dané veliciny a umoznuje nam zjistit mozné
zavady, problémy, omyly, apod. Rozsah a ¢asova periodicita kontrol zavisi na fadé¢
faktora (rozsahu energetického hospodartstvi, personalnim vybaveni, technickém
vybaveni apod.) a vétSinou samotnd praxe ukaze jaka je skute¢na potfeba ten
ktery ukazatel ¢i stav kontrolovat.

8. Implementace systému energetického managementu

Energeticky management z hlediska organiza¢niho schématu dané organizace
by mel byt integrovan do ostatnich fidicich struktur a procesti v organizaci. Dile
by mu meély byt poskytnuty vhodné nastroje a vybaveni pro vykon své prace
a funkce.

Uz jsme se nekolikrat zminili, ze zakladnim predpokladem pro tspésné fun-
govani systému energetického managementu je jeho zakladni navrzeni, nastaveni
a zavedeni do praxe — tzv. implementace. Pravé implementacni faze vyznam-
nym zpusobem rozhoduje o tom, do jaké miry bude vse fungovat a systém EM
splnf o¢ekavani.

Implementacni fazi stejné jako cely systém EM muzeme aplikovat s vlastni-
mi zaméstnanci nebo si na véechny ¢innosti najmout externi firmu ¢i specialisty.
V piipadé vétsich firem, které vétsinu sluzeb nakupuji od externich dodavatelti
(outsourcing), bude i tato ¢innost zfejmé svéfena do rukou externich specialistu.
U malych firem nebo spole¢nosti budou témito tkoly povéfeni vyskoleni zamést-
nanci.
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Zavedeni systému EM v pfipadé nakupu externich sluZeb je postup
obvykly jako v jinych obdobnych piipadech. Bud danou sluzbu pfimo poptava-
me u spolecnosti ¢i specialistl, kteff ji nabizeji (obvykle na zakladé vybérového
fizeni) nebo je mozné nejprve najmout externiho specialistu, ktery za pomoci
zameéstnancu dané firmy zmapuje zaklady energetického hospodafstvi a rozsah
potfebnych sluzeb, které bude nutno nakupovat, lépe nadefinuje. Vybérové ii-
zen{ tak bude mnohem snazsi, uz jen proto, ze budeme porovnavat srovnatelné
nabidky.

Po vybéru spolecnosti je nutné uzaviit standardni smlouvu o poskytovanych
sluzbach a vymezit pfedmét smlouvy, rozsah ¢innosti, obdobi, smluvni odménu
(v ptipadé¢ na co bude vazana), povéteného pracovnika pro komunikaci s externi
firmou atd. Vse ostatn{ pak jiz bude na bedrech spolec¢nosti poskytujici sluzby.
Presto vsak bude potiebovat zakladn{ souc¢innost s pracovniky samotné spolec-
nosti. Rozsah, podoba, prava a povinnosti pfi této soucinnosti jsou obvykle sou-
¢asti smlouvy nebo jiného zavazného dokumentu.

Slozit¢jsi postup nas ¢eka v piipadé, Zze budeme systém EM implementovat
vlastnimi silami, resp. vlastnimi pracovniky. Abychom uspéli, musime postu-
povat v nekolika krocich a vzdy ovéfit, jestli jsme splnili nutné podminky pro
pokracovani do dalsi etapy.

Nasledujici vycet nutnych ¢innosti je samozfejme pouze orientacni, ale posky-
tuje dostatek informaci pro implementaci mensich systéma EM v organizacich
i podnicich.

Zakladni kroky implementace systému energetického managementu:
1. Zakladni provéfeni spotfeb energii a nakladd na né¢ v ramci spolec-
nosti ¢i organizace.

- Tuto ¢innost provadi vedeni spolec¢nosti ve spolupraci s tcetni, ekono-
mem, provoznim feditelem, provoznimi pracovniky.

- Spotieba paliv a energif je také soucastl energetického auditu ¢i posud-
ku, pokud jej mame na objekt (objekty, areal, firmu apod.) zpracovany.

2. Rozhodnuti vedeni organizace o implementaci systému EM.

- Jako podklad pro rozhodnuti vétsinou slouzi tdaje ziskané v ramci ¢in-
nosti popsané v bode¢ 1 a kvantifikace personalnich a jinych naklada na
jeho zavedeni.

3. Vytipovani a vybér vhodnych pracovnik, ktefi do své agendy EM za-
fadi, ptipadné vybér a piijeti vhodného kandidata z vlastnich zdroja nebo

z trthu pracovnich sil.

4. Radné proskoleni pracovnikii a zajisténi zikladnich provoznich potieb
téchto pracovnika.

- Skoleni pracovniki EM je nezbytné k zajisténi kvalitni implementace
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EM a provozu s cilem optimalizovat energetické hospodafstvi organi-
zace.

- Aby mohli pracovnici fadné plnit svou praci, potiebuji také odpovi-
dajici technické vybaveni (PC, pracovnu, komunikaéni zafizeni, métici
techniku apod. — zavisi na stupni aplikovaného systému EM).

5. Kontrola plnéni funkci systému EM v organizaci, pravidelné informace

o piinosech.

- Vedeni spole¢nosti by mélo po néjaké dobé vyhodnotit piinosy a nakla-
dy na systém EM a rozhodnout o jeho dalsim sméfovani.

- Vedeni spole¢nosti by nemélo zapominat ani na potfebna doskolovani
a neustalé vzdélavani odpoveédnych pracovnika systému EM, které je
pfedpokladem kvalitnfho plnéni jejich dkolt.

Délka a zavaznost jednotlivych kroka se lisi od velikosti a charakteru ¢innosti
dané organizace. V dalsi kapitole se budeme zabyvat zakladnimi ¢innostmi a ak-
tivitami v ramci implementacni faze systému EM.

Implementacni faze systému energetického managementu

Jak uz jsme uvadeli, implementacni faze je velmi dilezita a rozhoduje o kvalité
celého systému EM. Prvnim krokem implementace je vytvofeni nebo spise jen
dotvotfeni dostupné metodiky pro provadéni energetického managementu.
Metodicky material musi obsahovat minimalné nasledujici oblasti:

1. Dokumentaci o souboru objektt a zatfizen{ kde bude systém EM imple-
mentovan (na drovni organizace, budovy, arealu apod.)

. Soupis a popis vsech méficich mist (piipadné jejich soubort)

. Soupis a popis méficich metod a pouzivaného softwarového vybaveni

. Organizacni strukturu systému EM 1 samotné organizace

O AW N

. Zpusob a odpovédnost realizace energetického managementu v souvis-
losti s dalsimi dotcenymi subjekty

Bod ¢islo 1 by se dal oznacit souhrnnym pojmem evidenéni €innost, jejimz
cilem je systematicky a jednotny popis objekttl a pouzitého technického vybaveni
v dané organizaci a zavedeni systému meficich mist (jak u faktura¢nich meéfidel,
tak u ostatnich meéfidel), kontrolnich bodua apod.

Systém monitorovani, evidence a statistického vyhodnocovani v objektech,
budovach, méficich mistech apod. je mozné odvinout od inventarizace objektt
vychazejici ze zdkona 563/1991 Sb. o uéetnictvi.
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Jaké veéci je nutno v ramci postupné evidencéni ¢innosti podchytit? V piipade
vetsich organizaci se jedna zejména o nasledujict:

1. schéma organizace, arealu, objektt, méfictho mista (véetné jejich fotogra-
fif veetné jednotlivych méficich piistroju), apod.

2. dokumentovan{ hlavnich spotfebict (pfedevsim téch, jejichz provoz je
energeticky naro¢ny) a vyuzivanych (i potencialnich) zdroji energie

3. zavedeni karty kazdého méficiho pfistroje (rozclenit podle toho, zda se
jedna o fakturacni kalibrovana méfidla nebo podruzna méfeni v ramci
spolecnosti pro vnitfn{ rozactovani ¢i jiné ucely)

4. roztiidéni méficich bodu dle druhu energie, dle dodavatele, mista, pfipad-
né jinych vhodnych parametrii

V ramci realizace vySe uvedenych krokt zaroven zajistime fadnou fyzickou
inventuru vsech odbérnych mist, zdrojt, vstupu, zatizeni, spotfebica apod. Po
vytvofeni databdze (tabulek) pro jednotliva mista muzeme zacit s jejim napliova-
nim konkrétnimi odectenymi, mefenymi hodnotami.

V ramci této evidenéni ¢innost doporucujeme vytvofit i evidenéni pfehled
aktualnich odbératelskych smluv s distributory, prodejci, servisnimi firmami
apod. pro vSechna odbérna mista (piipadné pro vyznamné technologie).

Evidence technickych tdaji by méla byt vedena dle jednotlivich staveb,
zdrojua, rozvodu ¢i energetickych zafizen{ dle umisténi. V ni by nemély chybét na-
sledujici udaje: rok vystavby (pofizeni), zakladni technické parametry, informace
o opravach véetné ¢asu, rozsahu, zmén parametri apod., odpoveédné osoby za
jejich spravu ¢i ddrzbu (véetné kontaktd na piipadné externi dodavatele sluzeb
k danému zafizeni). Je mozné je dle potieby doplnit dalsimi informacemi, které
jsou pro efektivni fizenf nutné.

Kromeé zakladnich technickych ddajio musime do evidence zahrnout také
provozni informace k jednotlivych budovam, zafizenim, zdrojim apod. Jde
predevsim o tyto informace: vykon, spotieba, ztraty, casové udaje o provozu,
typ provozu (periodicky, nepfetrzity, havarijni apod.), naklady na provoz vcetné
udrzby, aj. Dale jsou dilezité klimatologické udaje, které nam umoznuji prepo-
c¢itavat spotfeby s ohledem na stav a prib¢h pocasi (predevsim teplot). Pokud
chceme striktné sledovat i dopady naseho pocinani na Zivotni prostiedi, mizeme
do evidence zahrnout i sledovani produkce emisi.

V dnesni dobé¢ se samoziejmé tento systém realizuje prostfednictvim vypo-
cetni a informacni techniky. Jednak je mozno zakoupit specializovany software,
ktery na rizné urovni tyto moznosti poskytuje (véetné vzajemného provazani
dat, grafickych vystupt apod.) nebo vytvofit jednoduchy systém pomoci vlast-
nich pracovnika.

Na konci implementaéni faze bychom méli mit k dispozici soubor dule-
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zitych informaci, které jsou nezbytné nutné pro dalsi efektivni fizeni energe-
tického hospodafstvi organizace a optimalizaci jeji energetické spotieby.
Tento soubor by mel obsahovat pfinejmensim:

- spotfebu energie a paliv a naklady na né pro jednotlivé budovy, objekty
(pfipadné c¢innosti)

- financni naklady na dodavku paliv a energie ve stejném clenéni (dle faktu-
ra¢nich méfidel a faktur)

- prehled a kategorizaci zdroju, pifpojek, spotiebict atd.

- mérné energetické hodnoty (vyjadfeno v energiich i financ¢nich nakladech)
— hodnoty mérné spotieby tepla a dals{ udaje najdete naptiklad v pfiloze
Vyhlasky ¢. 291/2001 Sb. ze dne 27. ¢ervence 2001 v aktudlnim znéni

- predbézné navrhy opatfeni na snizeni a optimalizaci spotfeby energie na
vs$ech urovnich

Pokud se rozhodnete s ohledem na velikost své organizace implementovat ale-
spon zaklady systému EM vétsinou uvitate moznost konzultaci a pomoci. Kam
se jit poradit? V komercni oblasti to asi nebude problém na bazi obchodniho
vztahu. Musite v8ak pocitat s tim, Ze tyto konzultace néco stoji. Dalsi moznosti je
poradit se ve stiediscich bezplatného poradenstvi EKIS CEA (Energetické konzul-
taéni a informaini stiedisko Ceské energetické agentury). Poradci v téchto stiediscich by
méli byt schopni poradit i v oblasti energetického managementu.

V oblasti Mikroregionu Hranicko v§ak podobné stfedisko neni. Nejblizsi stie-
diska EKIS najdete v Olomouci a Valasském Mezifici:

VAE Energo, s. t. 0.,

Wolkerova 24 b, 779 00 Olomouc

telefon: 585 417 384, 585 426 623, fax: 585 426 623
e-mail: vacenergo@seznam.cz

Regionalni energetické centrum, o. p. s.

telefon: 732 381 428
e-mail: rec@regec.cz

8.1 Personalni zajiSténi systému energetického managementu

Nemeli bychom zapominat, Ze 1 pfes velké pokroky v automatizaci, méfeni
a regulaci je clovék stale nedilnou soucasti celého systému. Podilf se nejen na idi-
cich, ale také fizenych ¢astech systému EM. Proto jsou vybér a proskoleni danych
pracovnika velmi dtlezité.
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Rozsah personalniho zaji§téni systému energetického managementu zavisi
na velikosti a povaze subjektu. Od Zivnostnikll ¢i provozoven malych firem az
po obii spolecnosti s nekolika pobockami, rozsahlymi arealy apod. Dulezita bude
také povaha ¢innosti subjektu (administrativni, vyrobni, montazni, apod.) a z ni
plynouci energetickd naro¢nost provozovanych budov ¢i areala.

Dulezité jsou také vlastnické poméry. Pokud je subjekt pouhym najemcem
v urcitém objektu, jsou moznosti ucinné aplikace energetického managementu
velmi omezeny a mély by byt naplni ¢innosti majitele nebo spravce. Shoda pro-
vozovatele objektu s majitelem objektu dovoluje implementovat systém energe-
tického managementu mnohem ucinnéji.

V piipadé subjektu ,jednoho muzZe* je problematika energetického mana-
gementu fesena v ¢asovych a odbornych intencich onim jednim clovekem. To
vsak neznamend, ze se nemuze jednat o systém pfiméfeny a funkéni s ohledem
na povahu a rozsah ¢innosti daného subjektu. V praxi se vSak ¢asto setkdvime
s tim, ze tyto véci se do zorného pole ,,jednoho muze vibec nedostavaji a jsou
feseny bud’ narazove (pii kolapsu néjakého energetického systému, enormniho
narastu nakladd apod.) nebo ve vétsim mnozstvi piipadu nejsou feseny vibec.

V piipad¢ vétSich organizaci a firem, kde je mnozstvi spotifebované energie
znacné a slozitost provozu velka, navic se jedna o rozsahlejsi provozy ¢i arealy,
je nutné vénovat vybéru vhodnych kandidata velkou pozornost. Nejvyhodnéjsi
je, pokud se tito pracovnici rekrutuji ze stavajicich zameéstnancu se znalost{ pro-
stfedi, provozu, lidi apod. Pokud se vsak podobny ¢lovek v organizaci nenajde,
je nutno hledat mimo ni. O to véts{ pozornost pak musi byt vénovana jeho pii-
prave, proskoleni, a pfedevsim seznameni s provozem, podminkami, problémy

apod.

O moznosti realizovat systém EM prostfednictvim nakupu sluZeb od ex-
ternich firem ¢i specialistti jsme se jiz zminovali. O vhodnosti tohoto feseni
musi rozhodnout vedeni spolecnosti na zakladé analyzy provoznich a ekonomic-
kych udaju, ale i vlastnich zkusenosti.

Neékdy je systém EM nastaven tak, Ze pracovnici organizace zajist{ nastaveni
systému, implementaci metodiky, rutinni sbér udaji, monitorovani, kontrolu, ale
samotnou analyzu stavu a vyhodnocen{ pak provadi externi odbornik.

Dulezitou soucasti funkéniho energetického managementu, stejné jako jinych
systému fizeni je neustalé vzdélavani a proskolovani pracovnikii podilejicich
se na realizaci energetického managementu u daného subjektu.

Naklady na vzdélavani téchto pracovnika by mély byt zakomponovany v cel-
kovych personalnich nakladech spolecnosti. Z toho vyplyva, ze 1 ve vzdélavani
a doskolovani by mél byt zaveden systém a plan, ktery zajist{ dostatecné odbor-
n¢ zdatny personal. Je jasné, ze moznosti a hloubka pozadovanych znalost{ ¢i
dovednosti se bude lisit v zavislosti na velikosti subjektu, jeho povaze, nakladech
a vyznamu energetickych tokt na hospodateni subjektu a fadé dalsich kritérii.
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V optimalnim piipadé je dalsi vzdélavani pracovnikl propojeno s motivac-
nim programem, ktery zajist'uje odborny rust kvality pracovnikua.

Skolen{ a vzdélavaci programy v oblasti energetického managementu a pouzi-
vanych technologii, metod apod. poskytuje nekolik specializovanych firem. Také
spolecnosti dodavajici nejraznéjsi technologie pro méfeni, regulaci, analyzu, ale
i dodavatelé softwarovych feseni pak poskytuji svym klientim proskoleni od-
poveédného pracovnika pro manipulaci a uzivani daného vyrobku ¢i produktu
veetné skoleni pii upgradu programového vybaveni.

Pracovnik odpoveédny za tuto oblast si musi udrzovat nejméné zakladn{ pie-
hled o novinkach v oblastech novych technologii, procesti, metod, systémt me-
feni a regulace a v neposledni fad¢ i v oblasti legislativné pravni.

8.2 Monitoring a archivace udajt, provozni tkoly systému
energetického managementu

Jiz nekolikrat jsme se zminovali o tom, ze systém EM je postaven na ziskavani
provoznich a jinych ddaji z oblasti energetického hospodatstvi organizace. Roz-
sahlost monitoringu zakladnich vstupt zavisi na velikosti organizace resp. jejiho
energetického hospodafstvi a jeho slozitosti. Od nejjednodusstho piipadu, kdy
organizace odebira jen jeden druh energie pfes jediné fakturacni méfeni, az po
velmi slozité energetické systémy organizaci, které kromé spotfeby energie mo-
hou energii i vyrabet pro svou potfebu a pifpadné prodavat tfetim osobam a maji
velky pocet fakturac¢nich meéfidel, mnoho druht energif a paliv apod.

V prvnim pifpadé organizace jedinou odebiranou energii pfeménuje dle svych
potieb. Napifklad nakupuje jen elektfinu a tu pfeménuje na teplo, svétlo, mecha-
nickou energii apod. Ma jediné odbérné misto, jeden zdroj tepla a nckolik osvet-
lovacich bodt. Cim je vsak energetické hospodarstvi slozitejsi, tim vétsi naroky
jsou kladeny na systém EM.

Navic v dnesnf dobé se pouziva stile modernéjsi a dokonalejsi, energe-
ticky uc€innéjsi technika, ktera je véak mnohdy naroc¢néjsi na sefizeni, spravné
provozovani, udrzbu apod. Existuji nové systémy a moznosti regulacnich sys-
tému a vyhodnocovan{ naméfenych dat. To vse klade mnohem vétsi naroky na
obsluhu a udrzbu.

Pro vetsi objekty, arealy apod. jsou vhodnym néstrojem méfeni tzv. podruzna
méfeni. Kazdy odbératel ma tzv. fakturaini méfidla, na zakladé kterych je pro-
vadéna fakturace odbért dodavatelem. Problémem z hlediska energetického
managementu je skutec¢nost, ze tato meéfidla méff spotfebu souhrnné pro cely
objekt, areal apod. a nejsou schopny méfit spotieby v samostatnych usecich, kde
to potfebujeme. Resenim je nasazeni tzv. podrusnych méridel, které jsou instalovana
pfed mista, kde chceme spotfebu mefit (samozfejmé za predpokladu, ze je to
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technicky mozné). Existujf rzné typy podruznych meéfidel, které umoznuji sle-
dovani téch udaju, které potfebujeme. Tim ziskime mnohem lepsi obraz o roz-
loZeni spotfeby energie v organizaci a jsme pak schopni energetické toky (na
urovni napf. budov, pracovist’ apod.) monitorovat a fidit mnohem efektivnéji,
piipadne i zamezit zbyte¢nym penalizacim od dodavatela za ptekroceni sjedna-
nych limitd. Tim jsme schopni kontrolovat kazen odbératelt a jejich energeticky
setrné chovani

Zakladnimi vlastnostmi systému monitoringu jsme se zabyvali v avodu kapi-
toly 8. Dale si zde rozvedeme nékteré problémy, se kterymi se muzeme v praxi
setkat.

Provozni ukoly systému energetického managementu:

Po skonceni faze implementace systému EM pfichazi jeho bézny provoz
a funkce, tedy operativni fizen{ a provozni dkoly. Jejich rozsah bude opét defino-
van velikosti a naro¢nosti energetického hospodarstvi organizace.

V ramci implementacn{ faze vkladame do elektronické databaze ¢i tabulek
(nebo jejich papirové podoby) vSechny nadefinované a relevantni tdaje od hod-
not spotfeb jednotlivich druht energie v daném ¢asovém rozliseni az po nazvy
a kontakty na odbératele, Gdrzbu, servisni organizace, ceny, kapacity pfipojeni
apod. Samozfejmosti je evidencni pfehled, struktura energetického hospodarstvi
organizace, véetné zdroju, odbérnych mist, distribu¢nich sit{ apod.

Mezi zakladni provozni ukoly systému EM patfi:

»  zajisténi pravidelného monitorovani (odectu) velicin a udaji na vSech
monitorovacich mistech (v souladu s metodikou)

» navadéni naméfenych velic¢in do databazovych aplikaci (nebo na papir)

A\ 4

bézné statistické vyhodnocovani nameétenych adaja; v piipade, ze je
energeticka statistika soucast! zavérecné vyrocni zpravy ¢i jinych do-
kumenti organizace, doporuc¢ujeme dohodnout potfebny format dat,
jejich obsah a strukturu

» provadéni stanovené kontroly na kontrolnich a odbérovych mistech,
piipadné feseni elementarnich technickych problému s nimi spojenych

» rutinni styk s dodavateli paliv, energii 2 médii - jednan{ o moznych zmé-
nach tarifa, cen, dodacich podminek, pfipadné odbératelskych smluv
(v technickych parametrech) ve shod¢ s vedenim organizace apod.

» sledovan{ zmén na ¢astecné liberalizovaném trhu' elektfiny a zemniho
plynu, pffpadné dopady na zakon o vefejnych zakazkich® v piipadé pie-
kroceni limitnich hodnot pro tyto dodavky; ptiprava technickych pod-
klada pro vybér dodavatele energif a paliv — vybér je realizovan mimo
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>

systém energetického managementu
u vétsich odbératelt sprava odbérovych diagramu

modelovani a predikce budouci spotieby paliv a energii z ddvoda plano-
vani, rozpoctu, piip. optimalizace odbérovych diagramd, atd. (zohlednit
vliv ro¢niho obdobi, o¢ekavany provoz energetickych spotfebicu ¢i
zdroju, realizaci Uspornych opatieni, vybudovani novych objektd, insta-
laci nového zatizeni, pfipadné jeho rekonstrukei apod.)

informacnf a konzultacni sluzby pro management organizace (napf. kon-
zultace k pofizeni nového zatizeni, planovanych rekonstrukei, dopady
planovanych organiza¢nich ¢i technickych zmén v organizaci apod.)
prubézna kontrola vécné stranky danovych dokladua za vyuctovani paliv
a energii, ¢i investi¢nich akef (v praxi se kontroluje soulad dokladu s plat-
nym smluvnim vztahem, aplikované ceniky, tarify, uvedené hodnoty spo-
treb, casové obdobi apod.) — kopie dokladu v papirové ¢i elektronické
verzi se archivuje pro dalsi pouziti a kontrolu

dulezitou ¢innosti je také prabeéznd aktualizace energetickych auditt ¢i
jinych obdobnych dokumentt (aktualizace s ohledem na zménu legisla-
tivy, zmény v organizaci, zmény v nadfazenych energetickych dokumen-
tech — koncepcich, apod.)

atd.

Tim samoziejmé operativni ukoly energetického managementu nekonci. Pfi-
padné specifické dkoly a postupy vychazeji z nastavené metodiky, ukolu, které
byly do jeho spravy svéfeny vedenim organizace, realizovanych investi¢nich ¢i
jinych opatien{ atd.

Dulezité je i vedeni operativni evidence a relevantnich poznamek k béznému
provozu. V urcitém casovém intervalu (obvykle jednou za kalendafni ¢i dcetni
rok) a po ukonc¢eni implementacni faze provadime podrobnéjsi analyzu soucas-
ného stavu, abychom ji mohli vyhodnotit a navrhnout opatien{ k optimalizaci
energetického hospodatstvi s cilem snizit spotfeby energif a paliv a tim také na-
klady na né vynakladané.

Poznamky:
! Liberalizace cen elektfiny pro pravnické osoby byla dokoncena k 1. 1. 2005, u zemni-
ho plynu k 1. 1. 2006.
2 Zakon o vefejnych zakazkach ¢ 137/2006; nabyl d¢innosti 1. cervence 2006 (od 1. 7.
2006 byl tplné zrusen stary zakon o vefejnych zakézkach ¢. 40/2004 Sb.)
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8.3 Analyza soucasného stavu

Jakmile skondi faze implementace metodiky do podminek organizace, ziska-
me vSechny potfebné informace v ramci technické i provozni evidence, zacneme
plnit vytvofené databaze udaji, pfichazi faze analyzy stavajiciho stavu (tj. stavu
pred realizaci organizacnich ¢i investi¢nich energeticky uspornych opatfeni ¢i
optimalizacnich opatfent).

Sledovani provoznich nakladt na jednotlivych usecich organizace (budovach,
provozech, arealech apod.) se po implementaci systému EM dostava do rutinni
faze. Nyni nastava dalsi dalezita etapa, a to analyza soucasného stavu. Moni-
torovani jednotlivych méticich bodu, provadeéni kontroly v kontrolnich bodech,
archivace udaji slouzi k zajistén{ kontinualntho pfehledu a také sledovani zmeén
po realizovanych dspornych opatfenich.

Analyzu mizeme pii dostate¢né znalosti problematiky provést sami, nebo ji
zadat externimu subjektu, ktery zpracuje a vyhodnoti ziskané informace.

Vyhodnoceni a analyza stavajiciho stavu a navrhy opatieni nejsou jedno-
duchou zalezitosti, i kdyz na zakladni drovni ji Ize efektivné provést i vlastnimi
silami. V pfipadé rozsahlejsi organizace nebo organizace s energeticky narocnej-
$im provozem, slozitymi technickymi zaf{zenimi, ¢i velkymi aredly je pak tato
analyza mnohem naroc¢né¢jsi a vyzaduje dukladnou znalost problematiky. Pokud
nemdame mezi svymi pracovniky osobu s odpovidajici kvalifikaci, je nutné spolu-
pracovat s externimi dodavateli téchto sluzeb. Pokud tomu tak je, doporucuji si
nejen nechat pfedlozit zavérecnou zpravu s analyzou a doporucenimi, ale nechat
si v§e podrobneé vysvétlit, dolozit a nebat se zeptat na to, cemu nerozumite.

Analyza hleda soulad mezi zadouci (o¢ekavanou) spotfebou paliv a energii
a realnou spotfebou a hledd potencidl energetickych uspor ve vsech oblastech.
Realizované dspory se v praxi promitnou do dspory finan¢nich prostredku, zvy-
senf konkurenceschopnosti apod.

Pokud se jedna o malou organizaci, kterd spravuje jen jednu, dvé budovy
a nema v provozu nijak slozité zafizeni je mozné zakladni analyzu provést za
pomoci vyskoleného zkuseného pracovnika, pfipadné ve spolupraci s externim
expertem.

Analyza by méla pokryt nasledujici okruhy problémi:
» strucny popis implementovaného systému EM

» ovéfit, zda-li jsou v ramci systému EM podchyceny vsechny relevantni
udaje, méfici mista, odebirané energie apod.

» analyzu prab¢hu casovych fad spotieb jednotlivych druht energie a pa-
liv (zména spotteby energie v zavislosti na provozu, rocnim obdobf,
klimatickych anomaliich, havariich, objemu produkce apod.); celkove

31



Energeticky management pro kazdého BRIE INNOREF

32

A\

>
>

i dle odbérnych mist, objekti ¢i jiného délent

analyzu informaci obsazenych v daniovych dokladech od dodavatelt
energie a paliv

analyzu klimatickych ddaji (pfedevsim dennich teplot)

specifikovat nakladové polozky na jednotlivé druhy energii a paliv ve
finan¢nim vyjadfeni

ovetit zda dané tarify pro jednotlivé druhy nakupovanych energii a paliv
jsou opravdu optimalni (velikost hlavniho jistice, rezervovana kapacita,
celkovy odbér apod.), piipadné navrhnout jejich zménu a vyjadfit oceka-
vanou usporu

urcit hodnoty mérnych spotieb jednotlivych druht energii (vztazeno na
metr ¢tverecni vytapéné plochy, metr krychlovy vytapéného prostoru,
objem vyroby apod.) a porovnat s normovanymi hodnotami (doporuce-
nymi, srovnani s obdobnymi objekty, aredly apod.)

srovnat fyzikalni parametry vnitiniho prostfedi (teplota v mistnostech
dle charakteru vyuzit{ a ¢asového schématu)

porovnat realny stav spotieb s zidoucim stavem

analyzu nestandardnich a havarijnich stav

Vystupem analyzy v podob¢ zavérecné analytické zpravy by mély byt kon-
krétni navrhy a naméty na zmény technického, organizacntho i smluvniho cha-
rakteru. Naptiklad:

>

>

Y

specifikace ptipadnych zavad v provozech a jejich odstranéni (osvétlend,
vytapéni, regulace apod.)

specifikace nutnych vétsich oprav zafizeni a budov — véetné navrhu har-
monogramu realizace

specifikace beznakladovych uspornych opatieni v organizaci (budove,
arealu) — napifklad zmény v provozu budov, energetickych spottebicu,
zdroju, sitf apod. — véetné navrhu harmonogramu realizace

navrhy zmén ve smluvnich podminkich u dodavek paliv a energii
navrhy investi¢nich energeticky dspornych opatfen{ véetné vyjadfeni
ekonomickych dopadt (naklady na investici, ispora, navratnost vloze-
nych prostiedktl apod.) — véetné navrhu harmonogramu realizace; tyto

navrhy je nutno konzultovat s vedenim organizace a integrovat tyto pla-
ny do celkovych investicnich zaméra organizace

doporucit ptipadna skoleni ¢i proskoleni obsluhy, personalu s cilem
energeticky uspornéjsiho chovani pracovnikti
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» ptipadné zmény (zruseni, zfizeni) méficich mist a kontrolnich bodi
» upravy v piipadném rozuctovani niklad v rimci organizace

» afadajinych...

S ohledem na rozsah ¢innosti a zavert je proto ve vétsing ptipada dobré pove-
fit touto ¢innosti zkuseného odbornika, ktery za pomoci vlastnich pracovniki je
schopen vyse uvedené piiklady analytického vystupu kvalitné zpracovat. Systém
EM ma smysl pouze v ptipadé, kdy jej vedeni organizace bere vazné a navrzena
feseni a opatfeni dle priorit také fesi.

8.4 Zpétna vazba a opravné zasahy

Proces energetického managementu ma povahu uzavieného cyklu (viz kapi-
tola 9). Pravé zpétna vazba na trovni provoznich subjektd ma velky vyznam pro
navrh uc¢innych opravnych zasaht, které budou castéjsi ve fazi implementace
systému energetického managementu.

Udrzovani dobrych kontaktt se subjekty (pracovniky, skupinami, pracovisti
apod.) zabezpecujicimi provoz energetickych zafizeni Ci objekt je jednim
ze zakladnich pfedpokladd dobrého fungovani celého systému. To je potfeba ak-
centovat jiz pii samotném navrhu systému energetického managementu, jelikoz
se jedna o skupiny pracovniku, od nichz pravidelné plynou (mély by plynout)
dulezité informace.

Tyto subjekty jsou také partnery pro sjednavani technickych podminek k zajis-
ténf optimalni pohody v uzivanych prostorach objektu (vlhkost, teplota, intenzita
vétrani apod.) pfi zachovani optimaln{ spotfeby energie.

Zpétna vazba musi byt akcentovana jiz pfi navrhu systému energetického ma-
nagementu i samotnych procest v systému probihajicich. Kvalitni systém musi
jednoznacné definovat ¢asova, mistni i personalnf vymezeni zdroju provoznich
¢i jinych informaci, které jsou nezbytné pro planovani a fizeni.

Opravné zasahy je nutno pfed vlastni realizaci promyslet a prodiskutovat
pfedevsim s ohledem na mozné dopady na jiné skupiny pracovniki nebo cin-
nosti. Pfedpoklada se, Ze opravné zasahy budou mnohem cast¢jsi v uvodni fazi
zavadéni (implementace) systému energetického managementu nez v jeho poz-
d¢jsich fazich.

Na konci implementacni faze, béhem niz jsou ziskavana potfebna data
o stavajicim provozu, je sestaveno komplexni schéma provoznich podminek ob-
jektu, které je konzultovano s vedenim jednotlivych pracovist’. Po nejméné jedné
sezoneé by mél energeticky management piijit s energetickou koncepci, ktera by
meéla obsahovat zakladni prvky mezi néz mizeme zahrnout:

33



Energeticky management pro kazdého BRIE INNOREF

- analyzu stavajiciho stavu

- stanoveni cilovych hodnot spotfeby energie pro specifikovana ¢asova ob-
dobi

- navrhy na feseni jak ve sféfe spotfeby, tak vyroby a distribuce energie
(z pohledu technického, provozniho, ekonomického, atd.)

- zhodnoceni moznosti vyuziti obnovitelnych zdroja energie ptipadné alter-
nativnich zdroju (tepelnych cerpadel, kogeneracnich jednotek apod.)

- investi¢n{ narocnost opatfen{

- navrh ¢asového harmonogramu realizace véetné pozadavki na financni
prostredky ¢i jiné zdroje

Koncepci je nutno predlozit a konzultovat s vedenim, které rozhodne jak
bude tato koncepce dile napliiovana s ohledem na ekonomické, ¢asové, pro-
vozni, technické a jiné moznosti subjektu. Jelikoz se vétsinou jednd o penize, je
potieba v koncepci velmi kvalitné, redlné a podrobné dokladovat ekonomické
piinosy pro cely subjekt.

8.5 Cilovy stav systému EM v organizaci

Stejné jako ostatni ¢innosti v organizaci ma i systém energetického manage-
mentu jakysi cilovy, optimalni stav, ktery by mél byt cilem naseho snazeni.

rowr

Jednim ze zakladnich prvka cilového stavu je metodické fizeni a realizace
systému energetického managementu z jednoho centra tak, aby nedochaze-
lo k dezinterpretaci informaci, komunika¢nim problémum, kompeten¢nim spo-
ram apod. Pro vzajemnou komunikaci optimalné vyuzivat nastroje elektronické
komunikace.

Spravované objekty organizace splfiuji tepelné-technické normy a poza-
davky a jsou v souladu se zavéry energetickych auditd. Zaroven je optima-
lizovana spotieba paliv a energii v ramci celého energetického hospodatstvi
(spotfebict), vyroba v ptipade zdroju s ohledem na vngjsi i vnitfn{ podminky.
Zdroje tepla pfipadné rozvody energii jsou opraveny, modernizovany
v souladu s platnymi technickymi i environmentalnimi normami, energetickymi
audity.

V piipade¢, ze je v organizaci potencial druhotnych ¢&i obnovitelnych zdro-
ju energie, je tento potencial ekonomicky vyuzit s ohledem na environmentalni
i ekonomické dopady.

Jsou nastaveny standardni postupy monitorovani a fizeni tokii vSech
energii, paliv a médii na trovni jednotlivych provozu, budov, pracovist’ (dle
potfeby) s cllem minimalizace spotfeby. Piipadné se provadi rozictovani na uro-
ven dané nejmens{ pozadované jednotky, a to nejen v technickém, ale i finan¢nim
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vyjadfeni.

Tim samoziejmé operativni Gkoly energetického managementu nekondi. Pri-
padné specifické ukoly a postupy vychazeji z nastavené metodiky, ukolu, které
byly do jeho spravy svéfeny vedenim organizace, realizovanych investi¢nich ¢i
jinych opatfenf atd.

Dulezité je i veden{ operativni evidence a relevantnich poznamek k béznému
provozu. V urcitém c¢asovém intervalu (obvykle jednou za kalendatfn{ ¢i ucetni
rok) a po ukoncen{ implementaé¢ni faze provadime podrobnéjsi analyzu soucas-
ného stavu, abychom ji mohli vyhodnotit a navrhnout opatfeni k optimalizaci
energetického hospodatstvi s cilem sniZit spotfeby energii a paliv a tim také na-
klady na né vynakladané.

8.6 Energeticka legislativa

Nasleduje prehled zékladnich legislativnich norem v oblasti energii a pfedpisi
souvisejicich.

Zakon &. 406/2000 Sb. - o hospodafeni energii a souvisejici predpisy se

zménami: 359/2003 Sb., 694/2004 Sb., 180/2005 Sb., 177/2006 Sb., 214/

2006 Sb., 574/2006 Sb., 186,/2006 Sb.

Zakon &. 177/2006 Sb., kterym se méni zakon &. 406/2000 Sb., o hospo-
dafeni energii, ve znéni pozd¢jsich predpist
- Vyhlaska ¢. 442/2004 Sb., kterou se stanovi podrobnosti oznacovani
energetickych spotfebict energetickymi $titky a zpracovani technické
dokumentace, jakoz i minimaln{ G¢innost uziti energie pro elektrické
spotfebice uvadéné na trh
- Natizeni ¢. 63/2002 Sb. o pravidlech pro poskytovani dotaci ze staitniho
rozpoctu na podporu hospodarného nakladani s energii a vyuzivani
jejich obnovitelnych a druhotnych zdrojl se zménami: 428/2006 Sb.
- Vyhlagka ¢. 150/2001 Shb., kterou se stanovi minimalni dc¢innost uZiti
energie pfi vyrobé elektiiny a tepelné energie se zménami: 478/2005 Sh.

- Vyhlaska ¢. 151/2001 Sb., kterou se stanovi podrobnosti tcinnosti uziti
energie pii rozvodu tepelné energie a vnitinim rozvodu tepelné energie

- Vyhlaska ¢. 152/2001 Sb., kterou se stanovi pravidla pro vytapéni a do-
davku teplé uzitkové vody, mérné ukazatele spotieby tepla pro vytapeni
a pro piipravu teplé uzitkové vody a pozadavky na vybaveni vnitinich
tepelnych zatizeni budov piistroji regulujicimi dodavku tepelné energie
kone¢nym spotfebitelim

- Vyhlaska ¢. 153/2001 Sb., kterou se stanovi podrobnosti urceni u¢innosti
uzitf energie pii pfenosu, distribuci a vnitfnim rozvodu elektr. energie
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- Natizeni ¢. 195/2001 Sb., kterym se stanovi podrobnosti obsahu uzemni
energetické koncepce

- Vyhlaska ¢. 213/2001 Sb., kterou se vydavaji podrobnosti nalezitosti
energetického auditu se zménami: 425/2004 Sb.

- Vyhlaska ¢. 425/2004 Sb., kterou se méni vyhlaska ¢. 213/2001 Sb., kte-
rou se vydavaji podrobnosti nalezitosti energetického auditu

- Vyhlaska ¢. 291/2001 Sb., kterou se stanovi podrobnosti u¢innosti uziti
energie pii spotfebé tepla v budovach

Zakon ¢&. 458/2000 Sb. energeticky zakon a souvisejici predpisy

Zakon ¢&. 458/2000 Sb. o podminkach podnikani a o vykonu statni
spravy v energetickych odvétvich a o zmén¢ nekterych zakonu (energetic-
ky zakon) se zménami: 262/2002 Sb., 151/2002 Sb., 278/2003 Sb., 356/2003
Sb., 670/2004 Sb., 342/2006 Sb., 186/2006 Sb.

- Vyhlaska ¢. 51/2006 Sb. o podminkich pfipojeni k elektriza¢ni soustavé

- Vyhlaska ¢. 477/2006 Sb. o stanoveni zptsobu rozdéleni nakladt za do-
davku tepelné energie pii spole¢ném méfeni mnozstvi odebrané tepelné
energie na piipravu teplé uzitkové vody pro vice odbérnych mist

- Vyhlaska ¢. 478/2006 Sb. o zpusobu vypoctu skody vzniklé drziteli licen-
ce neopravneénym odbérem tepla

- Vyhlaska ¢. 426/2005 Sb. o podrobnostech udélovani licenci pro podni-
kani v energetickych odvétvich

- Vyhlaska ¢. 439/2005 Sb., kterou se stanovi podrobnosti zpasobu urce-
nf mnozstvi elektfiny z kombinované vyroby elektfiny a tepla a urcent
mnozstvi elektfiny z druhotnych energetickych zdrojt

- Vyhlaska ¢. 540/2005 Sb. o kvalité dodavek elektfiny a souvisejicich slu-
zeb v elektroenergetice

- Vyhlaska ¢. 541/2005 Sb. o Pravidlech trhu s elektfinou, zasadiach tvorby
cen za ¢innosti operatora trhu s elektfinou a provedeni nékterych dal-
sich ustanoveni energetického zakona se zménami: 552/2006 Sb.

- Vyhlaska ¢. 223/2001 Sb., kterou se stanovi zptisob vypoctu podilu od-
bératele na tcelné vynalozenych nakladech dodavatele spojenych s pii-
pojenim a zajisténim dodavek tepelné energie a zpusob vypoctu skody
vzniklé drziteli licence neopravnénym odbérem tepelné energie

- Vyhldska ¢. 372/2001 Sb., kterou se stanovi pravidla pro roziactovani
nakladu na tepelnou energii na vytapéni a nakladt na poskytovani teplé
uzitkové vody mezi konecné spotiebitele

Zakon &. 180/2005 Sb. - zakon o podpofe vyuZivani obnovitelnych

zdrojt a souvisejici pfedpisy

Zakon &. 180/2005 Sb. o podpofe vyroby elektfiny z obnovitelnych
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zdrojui energie a o zmeéné nekterych zakonu (zakon o podpote vyuzivani
obnovitelnych zdroju)

- Vyhlaska ¢. 475/2005, kterou se provadéji nekterd ustanoveni zikona
o podpofte vyuzivani obnovitelnych zdroja

- Vyhlaska ¢. 482/2005 Sb. o stanoveni druht, zpasobt vyuziti a para-
metrt biomasy pii podpofe vyroby elektfiny z biomasy se zménami:
5/2007 Sb.

- Vyhlaska ¢. 502/2005 Sb. o stanoveni zpasobu vykazovani mnozstvi
elektfiny pfi spolecném spalovani biomasy a neobnovitelného zdroje

Predpisy tykajici se obnovitelnych zdrojii energii

- Natizeni vlady ¢. 80/2007 Sb. o stanoveni nékterjch podminek poskyto-
vani platby pro péstovani energetickych plodin

- Natizeni vlady ¢. 308/2004 Sb. o stanoveni nekterjch podminek pro po-
skytovan{ dotaci na zalesniovani zemédélské pudy a na zalozeni porostt
rychle rostoucich dfevin na zemédélské pudé urcenych pro energetické
vyuzitf se zménami: 512/2006 Sb.

- Natizeni vlady ¢. 505/2000 Sb. kterym se stanovi podpurné programy
k podpore mimoprodukénich funkei zemédélstvi, k podpore aktivit
podilejicich se na udrzovani krajiny, programy pomoci k podpofe méné
piiznivych oblasti a kritéria pro jejich posuzovani se zménami: 500/
2001 Sb., 203/2004 Sb.
Zakon ¢. 86/2002 Sb. - o ochrané ovzdusi a souvisejici predpisy se zména-
mi: 521/2002 Sb., 92/2004 Sb., 186/2004 Sb., 695/2004 Sb., 180/2005 Sb.,
385/2005 Sb., 444/2005 Sb., 212/2006 Sb., 222/2006 Sb., 230/2006 Sb.

Souvisejici vyhlasky 358/2002 Sb., 357/2002 Sb., 362/2006 Sb., 356/2002
Sb., 363/2006 Sb., 570/2006 Sb.

Souvisejici nafizeni 597/2006 Sb., 615/2006 Sb., 117/2005 Sb., 112/2004
Sb., 352/2002 Sb.,

Zakon €. 695/2004 Sb. - o podminkach obchodovani s povolenkami na
emise sklenikovych plynu a souvisejici predpisy se zménami: 212/2006 Sb.
Souvisejici vyhlasky ¢. 150/2005 Sb., 696/2004 Sb.; Nafizeni vlady ¢. 315/
2005 Sb. o Narodnim alokac¢nim planu Ceské republiky na roky 2005 az 2007
se zménami: 354/2006 Sb.

Predpisy tykajici se ochrany Zivotniho prostfedi

Z3kon &. 388/1991 Sb. o Statnim fondu Zivotniho prostfedi Ceské re-
publiky se zménami: 334/1992 Sb., 254/2001 Sb., 482/2004 Sb.
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Zakon ¢.17/1992 Sb. o zivotnim prostedi se zménami: 123/1998 Sb., 100/
2001 Sb.

Zakon &. 185/2001 Sb. o odpadech a o zméné nékterych dalsich zdkonu

se zménami: 477/2001 Sb., 76/2002 Sb., 275/2002 Sb., 320/2002 Sb., 356/
2003 Sb., 167/2004 Sb., 188/2004 Sb., 317/2004 Sb., 7/2005 Sb., 444/2005
Sb., 222/2006 Sb., 314/2006 Sb.

Zakon ¢&. 137/2006 o vefejnych zakazkach; nabyl u¢innosti od 1.cervence
2006 (od 1. 7. 2006 byl tplné zrusen stary zakon o vefejnych zakazkach c.
40/2004 Sb.)

Zakon &. 183/2006 Sb. - stavebni zakon a souvisejici pfedpisy - novy sta-
vebni zakon platny od 1. 1. 2007

Souvisejici vyhlasky ¢. 499/2006 Sb., 526/2006 Sb., ¢. 137/1998 Sb., 491/
2006 Sb., 502/2006 Sb.; Sdéleni ¢. 544/2006 Sb.

Zakon ¢&. 360/1992 Sb. - o vykonu povolani autorizovanych architekti
a o vykonu povolani autorizovanych inZenyrt a technika ¢innych ve
vystavbé

Zakon &. 22/1997 Sb. - o technickych poZadavcich na vyrobky a souvi-
sejici predpisy

Zakon &. 254/2001 Sb. - o vodach (vodni zakon) a souvisejici predpisy
Zakon &. 262/2006 Sb. - Zakonik prace a souvisejici pfedpisy se zménami:
585/2006 Sb.

Zakon o ochrané spotfebitele ¢. 634/1992 Sb. se zménami: 217/1993 Sb.
... 229/2006 Sb.

Piedpisy, které stanovuji vysi regulovanych cen, aktualni cenova

ro
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zhodnuti Energetického regulacniho afadu

o Zakon ¢. 526/1990 Sb. o cenach

e Zikon ¢& 265/1991 Sh. o ptsobnosti organt Ceské republiky v oblasti
cen

* Vyhlaska ¢. 580/1990 Sb. kterou se provadi zikon o cenich
* Dile cenové rozhodnuti ERU

* Cenové rozhodnuti ERU ¢&. 8/2006 kterjm se stanovuje podpora pro vjro-
bu elektfiny z obnovitelnych zdroji energie, kombinované vyroby elektfiny
a tepla a druhotnych energetickych zdroju (Gc¢innost od 1. 1. 2007)
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Smérnice 2002/91

Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2002/91/ES o energetické
narocnosti budov - Energy Performance of Buildings Directive (EPBD)
(Geinnost od 4. 1. 2003)

Dokumenty tykajici se OZE a aspor energie

Narodni program hospodarného naklddani s energii a vyuzivani jejich ob-
novitelnych a druhotnych zdroja na roky 2006 - 2009

Akent plan pro politiku podpory vyuzivani obnovitelnych zdroji energie
v Ceské republice pro obdobi do roku 2010

Akeni plan pro energetické uspory

Akéni plan pro politiku podpory energetickych tspor v konecné spotiebé
energie v Ceské republice pro obdobi do roku 2010

Statni energeticka koncepce Ceské republiky
Bila kniha ISES: Pfechod k obnovitelnym zdrojim energie budoucnosti

Statni politika zivotniho prosttedi Ceské republiky 2004 - 2010

9. Cyklus energetického managementu

Jak uz napovida samotny nazev kapitoly, jsou procesy energetického manage-
mentu v podstat¢ uzavienou smyckou neustale probihajicich ¢innosti, do
kterych muzeme zahrnout:

>
>
>

Y

sledovani a vyhodnocovani spotfeby paliv a energii
vyhledavani vhodnych opatieni pro realizaci

prosazovani a zabezpeceni energeticky uspornych opatfeni v praxi (tech-
nickych, administrativnich, ostatnich)

monitorovan{ jejich pfinost promitajicich se ve spotfebé energif a paliv
stejné jako vynaloZenych naklada na né, ale také ve zlepsovani kvality
ovzdusi atd.

vytvofeni a implementace koncepce energetického hospodatstvi (véetné
zpusobu fizeni s akcentem na hospodarnost)

evidence a aktualizace smluvnich vztaht v oblasti energetiky, majetku,
technologif apod.

monitorovani moznosti podpory energeticky aspornych opatieni
dalsi ¢innosti dle obecné zavaznych pfedpist a technickych norem
aj.
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O vyznamu zpétné vazby jsme se jiz zminovali. Zpétna vazba, tedy neustalé
vyhodnocovani stavajiciho stavu a navrhovani opatfeni k jeho zlepsent je podsta-
tou celého systému. Energetické hospodatstvi (pfedevsim v ptipadech rozsah-
lejsich organizaci) je mnohdy velmi slozity mechanismus se slozitymi vazbami,
a tak urcité opatfeni muze vyvolat ne jednu, ale hned nékolik dalsich zmén, které
je nutno sledovat a vyhodnotit.

vvvvvv

piinasi nejen zménu ve vyrobé tepla, jeho ucinnosti, ale mize pfinést zménu
ive spotfebé elektfiny pro souvisejici obsluzné provozy, mize zménit personalni
naroc¢nost, prostorové naroky, naroky na zasobovani palivem apod. Zmeéna je
proces, se kterym energeticky management prakticky rutinné pracuje.

Analyza spotieby,
efektivity, nakladu

Monitorovani spotieby,
nakladu, emisi apod.

Navrhy na opatreni,
analyza jejich pfinosu

Graf 08 - Schématické zndzgornént cyklu energetického managementu.

10. Literatura a informacni zdroje

1. Privodce energetickymi sisporami a obnovitelnymi 3droji energie, CEA a REC, o. p.
s., 2000, ISBN 80-903680-1-8

2. http:/ /www.ceacr.cz — Ceska energetickd agentura (zajimava je strinka
s fadou literatury http://www.ceact.cz/?page=publikace

3. http://www.ifma.cz — stranky Mezinarodni profesni organizace IFMA
(International Facility Management Organization)

4. http://www.converter.cz/jednotky.htm - pfehled jednotek SI, hlavnich,
vedlejsich, odvozenych

5. Mnozstvi aktualit, informaci z oblasti energetiky najdete na
http:/ /www.tzb-info.cz/
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11. P¥ilohy

11.1 Piehled zakladnich energeticky uspornych opatfeni v budovach
11.2 Nejcastéji pouzivané jednotky

11.3 Elektronické piflohy ke stazen{ z internetu

11.1 Piehled zakladnich energeticky uspornych opatieni
v budovach a souvisejici poznamky

Kompletni informace o moznostech realizace energeticky uspornych opatien,
technologiich, materialech apod. by vyzadovaly opravdu mnoho stranek a stejné
bychom dané téma asi nevycerpali. V nasledujicich fadcich se pokusime opravdu
velmi strucné pojmenovat hlavnf moznosti a sméry uspor energie v budovach.

V dnesni dobé¢ jsou investi¢ni zameéry bez ohledu na jejich zaméfeni posuzo-
vany dle jejich ekonomické navratnosti, i kdyZ ne vzdy je to jediné hledisko pfi
rozhodovani. Ekonomicka navratnost se odviji od investi¢nich naklada na jedné
strané a ptinosu (snizeni provoznich nakladu, zvyseni efektivity vyroby apod.) na
stran¢ druhé.

Podle velikosti vynaloZenych investi¢nich nakladi délime opatfeni na:

Beznakladova Obvykle jde o organizacn{ opatieni, energeticky
(organizaé&ni) Setrnéjsi chovani pracovniku, dodrzovani stanove-
nych teplot v danych mistnostech dle ucelu a ¢aso-
vého rozlozeni vyuziti, pfednastaveni regulacnich
prvkd, uspornéjsi styl jizdy sluzebnimi vozy, apod.

Nizkonakladova Relativne malé naklady dokazi generovat velmi
zajimavé provozni aspory. Napfiklad nasazeni efek-
tivnéjsi regulace, vyuziti rekuperacnf techniky pfi
vétrani mistnosti kde je to technicky snadné, nakup
energeticky uspornéjsich spottebict pfi jejich pfiro-
zené obméng, apod.

Vysocenakladova | Komplexni investicni opatfeni naro¢né na naklady.

V praxi jde pfedevs$im o vyménu vyplni stavebnich

otvoru (okna, dvefe), kompletn{ zateplovani obvo-

dovych konstrukei objektt, nasazeni obnovitelnych
zdroju energie, vyména zdroju tepla apod.
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Podle doby navratnosti délime opatfeni na:

Kratkodobé Kratkodoba navratnost (1-2 roky) — jde napfiklad
navratna o nasazeni regulacnich systému, snizeni pravzdus-

nosti vyplni stavebnich otvort, skoleni a vzdélavani
pracovnikd atd.

Stfednédobé Dlouhodobg¢jsi navratnost (3-6 roki), mnohdy pod-
navratna minéno dalsimi podminkami (napifklad zvysenim

ceny energii apod.). Jde napiiklad o vyménu oken,
vyuziti rekuperace — odpadntho tepla, narocnéjsi regu-
lacni systémy, apod.

Dlouhodobé Dlouha doba navratnosti (vétsi nez 7 let). V mnoha
navratna piipadech se investice stivad navratnou az v pifpadé

poskytnuti ucelové dotace na realizaci ziméru. Napii-
klad kompletni zatepleni objektu, vimeéna rozvodd,
zmeéna zdroje, nasazeni obnovitelnych zdroja energie

apod.

Poznamka: Doby pfijatelné energetické navratnosti jsou pro kazdou organi-

zaci jiné, takze nelze stanovit jednoznacné rozpéti.

Piehled zakladnich energeticky uspornych opatfeni na budovach:

Oblast spotieby paliv a energii

Koncova spotieba:

1. Tepelné izola¢ni opatfeni (sanace) obvodového plasteé objektu:

tepelna izolace vnéjsich stén (véetné osténi a ostatnich detailt)

tepelna izolace podlah (véetné obytnych pater od sklepnich prostor)
izolace stfech (stropu nejvyssiho patra)

zlepseni tepelné-izolacnich vlastnosti vyplni stavebnich otvort — oken
a dvefi (utésneéni, vymeéna, doskleni izola¢nich dvojskel, repase a opravy

apod.)

2. Instalace méfeni a regulace:
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termostatické hlavice k ventilum jednotlivych otopnych téles
razné systémy automatické centralni ¢i individualni regulace (pfedevsim
tam, kde jsou velké rozdily v ¢asovém vyuziti mistnosti, povaze ¢innost
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3.

v nich)
e mcfice spotieby tepla, rozdélovace topnych nakladt
e mcfice spotieby teplé vody apod.
Pouzivani energeticky dspornych (energeticky efektivnich) spottebict
(osvétleni, chlazeni, klimatizace, apod.).

4. Vzdélavani, osvéta a informovanost odpovédnych i vikonnych pracovni-

ki, vefejnosti, apod.

Oblast pfemény a distribuce paliv a energii

1.

2.

Nakup novych energeticky efektivnich zdroji tepla — viména za dosluhu-

jici staré zdroje.

Periodicka udrzba zdroja (kotelen) a rozvodu:

e cisténi a revize komind, ¢isténi kotle, kontrola systému na ¢isténi zplodin
(odlucovace prachu apod.)

e periodické sefizovani a cisténi regulaénich prvka (klapky, praduchy,
elektricka vyzbroj kotle, sefizeni hotakt apod.)

e pravidelné a vcasné opravy vadnych ¢asti kotla a armatur, kontrola tés-
nosti systému

. Vyuzivani zdroju s vyssi ucinnosti (napf. kondenzac¢nich kotli, kogenerac-

nf techniky aj.).

4. Vyuziti druhotnych zdroju energie, energie odpadni (rekuperatory).

. Kvalitni a optimalizované systémy fizeni, méfenf a regulace (dle konkrét-

nich potfeb objektu).

. Snizeni ztrat v rozvodech tepla a paliv:

e periodickd kontrola stavu distribuéni sité, piipadné opravy izolacnich
vrstev

e opravy, modernizace vimeénikovych stanic, jejich vybaveni vhodnou
regulaci

e decentralizovana piiprava teplé vody tam, kde je to ekonomicky vyhod-
né

e optimalizace casovych dodavek energie do distribu¢ni site dle realnych

potieb

7. Zpracovani energetickych auditt a vyuzit{ jejich zaveéra a doporucent.

. Realizace vzdélavacich a skolicich programu pro odpoveédné pracovniky

piipadné daldi cilové skupiny.

43



Energeticky management pro kazdého BRIE INNOREF

Oblast vyuZiti obnovitelnych zdrojii energie:

1. Vyuzitl slunecni energie pro vyrobu tepla, teplé vody, vyuziti pasivnich
faktora.

2. Vyuziti regionalnich zdroja biomasy (tfeba vcetné zdroji, zpracovani,
skladovani a spotfeby) — nutno zajistit palivo dlouhodobymi kontrakty
nebo jinym vhodnym zpasobem.

3. Vyroba elektfiny - vodni, vétrna a slunecni energie, pfipadné kogenerace
¢i vyuziti odpadnich (druhotnych) zdroji energie a paliv (COV, skladky
apod.).

4. Vyuziti geotermadlni energie, pifpadné energie okoli (pomoci tepelnych

cerpadel).

11.2 Nejcastéji pouZivané jednotky

Jednotky energie
Joule

Definice: Joule je prace, kterou vykona stald sila 1 newtonu ptsobici po draze
1 metru ve sméru sily. Je to odvozena jednotka SI (m? . kg . s2). Jednotka joule je
pojmenovana podle anglického fyzika Jamese Prescotta Jouleho.

Watt

Definice: Vykon 1 wattu je vykonan, je-li prace 1 joulu vykonana za 1 sekundu.
Je to odvozena jednotka SI (m? . kg . s3). Pojmenovéna po skotském inzenyru
Jamesi Wattovi.

Neékteré zakladni pfepocty jednotek:

1 Wh=3600] (1 kWh = 3,6.10°J; 1 MWh = 3,6 GJ)

1 kWh = 860 kcal

1 kcal =4 186,8 ]

1 GJ =10] = 0,277 78 MWh

1 tmp (tuna mérného paliva) = 29,3076 GJ = 8,141 MWh

1 toe (tuna ropného ekvivalentu) = 41,87 GJ = 11,63 MWh
1litr vody o 1 K (1 °C) — 4,18 kJs

1litr H,O 01 °C =1 kcal
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Piepocet podle SI

1]=278.107 kWh =239 104 keal = 0,239 cal = 107 erg
1 kW =3,6.100] = 860 kcal = 8,60 . 10° cal = 3,6.. 1013 erg
1 kcal = 4,187 .10% ] = 1,163 . 103 kWh

Ptedpony s koeficientem 103

Piedpona Nasobky
Nazev Znacka
exa E 1.000 000 000 000 000 000 1018
peta P 1000 000 000 000 000 1015
tera T 1000 000 000 000 1012
giga G 1.000 000 000 109
mega M 1000 000 100
kilo k 1000 103
mili m 0,001 10-3
mikro n 0,000 001 106
nano n 0,000 000 001 1079
piko p 0,000 000 000 001 | 10712
femto f 0,000 000 000 000 001 10-15
atto a 0,000 000 000 000 000 001 1018

Pfevodni tabulka jednotek energie %)

Jednotka Oznace- | Pfepocet na kWh | Pfepocet na
ni jouly

Joule J 2,78 . 1077 1
Kilowatthodina kWh 1 3,6. 100
Kilokalotie kcal 1,16.103 4,19 . 100
Tuna mérného tmp 8,14 .103 2,93 .100
palival)

Tuna ropného toe 2) 11,64 . 103 4,18 .100
ekvivalentu

Poznambky:
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1) Tuna meérného paliva se pouziva v energetickych bilancich. Jednd se o mnozstvi
energie, které se uvoln{ dokonalym spalenim 1 tuny nejkvalitnéjstho ¢erného uhli
(o vyhfevnosti 29 M]/kg).

2) Jedna se o obdobnou jednotku jako u 1) pouzivanou v anglosaské literatufe.

3) Tabulka je ptevzata z brozurky ,,Prepoctové tabulky a diagramy energetickych a tepelnych
Jednotek’, vydala Agentura CSTZ, s. 1. 0. 2006

11.3 Elektronické pfilohy ke staZeni z internetu

K usnadnéni zavadéni systému energetického managementu jsme pfipravili
pro zajemce pifklady jednoduchych monitorovacich a vyhodnocovacich tabu-
lek ve formatu Excel a tabulky pro spravu dokumentu a legislativy ve formatu
Word.

Elektronické soubory

e Pifklad pouzitelné tabulky pro pofizovani zakladnich dat a jejich vyhodno-
ceni (Excel)

e Priklad tabulky pro spravu dokumentt a legislativy (Word) najdete na ad-

rese:

e http://www.regec.cz/projekty/brie/em
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North =7

Do sub-projektu BRIE jsou zapojeni nasledujici partnefi:
Obec Massa Martana - oblast Umbria (Italie)
Univerzita Patras, Katedra chemického inzenyrstvi - region Zapadni Recko (Recko)
Comunita Montana del Torre, Natisone e Collio - oblast Friuli Venezia Giulia (Italie)

Regionalni energetické centrum, o. p. s. - oblast Mikroregionu Hranicko (Ceska republika)

= YW

REGIOM OF Regione Autonoma ikroregion
Regione Umbria WESTERN GREECE Friuli Venezia Giulia HRANICKO




